
 

José Antonio López CÁDIZ 

El Tour del Talento comenzó 
ayer  en Cádiz. Una semana in-
tensa de actividades, bajo la ba-
tuta de la Fundación Princesa de 
Girona, dirigida a los más jóve-
nes y que persigue despertar en 
las nuevas generaciones la in-
quietud por el conocimiento y el
liderazgo para que tomen con 
ciencia de su papel en el mundo 
del futuro, un papel que deben 
empezar a escribir, aunque sea 
en la formación más teórica, en 
su propio presente. El Palacio de 
Congresos de Cádiz, espacio so-
bre el que girará la programa-
ción principal de esta actividad, 
acogió una sesión de apertura 
marcada por la presencia del 
abogado gaditano Federico Li-
nares, quien pronunció la pri-
mera charla de la cita dentro del 
Foro de Desarrollo de Talento de 
la Asociación para el Progreso 
de la Dirección (APD). Y repar-
tidos por las dependencias del 
Palacio, un numeroso grupo de 
talleres científicos por los que  
pasaron a lo largo de la mañana 
estudiantes de Secundaria de 
los centros e institutos de Cádiz.  

Linares, presidente de la con-
sultoría EY España y del Conse-
jo Social de la Universidad de 

Cádiz, pronunció una charla con 
un título, ya de entrada, motiva-
dor: ‘¿Qué pasa en el mundo? 
Necesitamos saberlo’. En su 
charla lanzó al auditorio los diez 
desafíos principales que, a su 
entender, tienen la sociedad y el 
mundo actual de cara al futuro 
más inmediato: la revolución di-
gital, la gobernanza y coopera-
ción multilateral, educación y 
empleo, cambio climático, acce-
so al agua potable, cambio de-
mográfico y migraciones, las 
guerras, salud y pandemia, desi-
gualdad económica y social y 
pobreza y hambre. 

Y estos diez desafíos, a modo 
de mandamientos fundamenta-
les, los agrupó Federico Linares 
en cuatro, en lo que denominó 
“motores de cambio”: las tensio-
nes geopolíticas, el clima, la de-
mografía y migraciones y la di-
gitalización. Son, a su juicio, los 
cuatro grandes retos a los que 
debe enfrentarse un mundo so-
bre el que lanzó su pregunta ini-
cial: “¿Está cambiando el mun-
do?”, a la que respondió citando 
los cambios de calado que han 
ido conformando la humanidad: 
la Atenas de Pericles, el compro-
miso cívico de Roma, la Floren-
cia del Renacimiento, el París de 
la Revolución de 1789, la Fila-
delfia que alumbró el Estado de 

LOURDES DE VICENTE 

Uno de los talleres científicos que se exponen en el Palacio de Congresos.

LOURDES DE VICENTE 

El abogado gaditano Federico Linares durante su intervención. 

 

 

l El abogado gaditano Federico Linares pronuncia la conferencia inaugural del Tour del Talento, 
que inicia una intensa semana de actividades de la mano de la Fundación Princesa de Girona

El talento echa el ancla en Cádiz
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Derecho y, guinda local, Cádiz 

con la Constitución de 1812 y 

sus avances políticos y sociales. 

“El mundo cambia, pero los 

valores permanecen”, fue la 

conclusión de Federico Linares, 

quien abogó por que la siguien-

te transformación del mundo, 

quizás a la vuelta de la esquina, 

se haga sin perder de vista valo-

res como la solidaridad, la liber-

tad, la igualdad, la empatía, la 

verdad, la bondad, la belleza, la 

pasión por el conocimiento...

“Los valores universales que nos 

deben guiar”. 

Antes de la intervención de 

Federico Linares, el Tour del Ta-

lento vivió su apertura institu-

cional a cargo del alcalde de Cá-

diz, Bruno García; la directora 

del programa de talentos de la 

Fundación Princesa de Girona, 

Gema Guzmán, y el presidente 

de la zona sur de la APD, Mauri-

cio González Gordon. Una inau-

guración que también contó con 

representantes de la Junta de 

Andalucía (la delegada del Go-

bierno Mercedes Colombo), la 

Diputación de Cádiz (el vicepre-

sidente Juancho Ortiz), Zona 

Franca (con su delegado Fran 

González) y la Universidad de

Cádiz (representada por el rec-

tor Casimiro Mantell). 

El alcalde gaditano fue preci-

samente el encargado de dar ofi-

cialmente la bienvenida a Cádiz 

a este Tour del Talento que, se-

gún sus palabras, convertirá a la 

ciudad en “referencia de la for-

mación y la empleabilidad”. 

García habló del mar y la econo-

mía azul como “una oportuni-

dad para el talento” y agradeció 

la implicación de las institucio-

nes y entidades que intervienen 

en la programación de activida-

des de esta semana. 

Por su parte, González Gor-

don recordó que el primer foro 

de la semana se centra en el ta-

lento joven y su posibilidad de 

cambiar el mundo pero también 

los conceptos de las empresas, 

ante los desafíos que se plantean 

a la sociedad actual. “Se deman-

dan nuevos perfiles de lideraz-

go”, dijo el responsable de la 

APD. Gema Guzmán puso el 

acento en el esfuerzo de la Fun-

dación Princesa de Girona por 

acompañar a los jóvenes ante la 

transformación digital y tecno-

lógica que está viviendo ya el 

mundo del trabajo. 

Y mientras tenía lugar el co-

mienzo oficial e institucional de 

la cita, las dependencias del Pa-

lacio de Congresos de Cádiz se 

iban convirtiendo en un hervi-

dero de talleres científicos, pro-

tagonizados por institutos y fa-

cultades de la Universidad de 

Cádiz, por los que fueron pasan-

do multitud de estudiantes de 

Secundaria que pudieron aso-

marse por un momento a la ven-

tana por la que el Tour del Talen-

to trata de anticipar el futuro, 

con simuladores de envejeci-

miento funcional, uso de video-

juegos de realidad virtual in-

mersiva en la fisioterapia, el 

funcionamiento del cerebro, las 

mujeres artistas y un buen nú-

mero de llamativos experimen-

tos dentro de la llamada Feria de 

la Ciencia.

El Palacio de Congresos 
acoge la III Feria de la 
Ciencia, con una amplia 
diversidad de talleres

LOURDES DE VICENTE 

Mauricio González Gordon, Bruno García y Gema Guzmán.
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El presidente de EY España 
y del Consejo Social de la 
Universidad de Cádiz 
impartió la conferencia 
inaugural   

CÁDIZ. El Tour del Talento de la Fun-
dación Princesa de Girona llega esta se-
mana Cádiz y lo hace para dar respues-
tas sobre el futuro profesional a los jó-
venes gaditanos. Una gira anual que re-
corre diferentes ciudades de la geogra-
fía española, y que se desarrollará des-
de ayer y hasta el próximo viernes 22 
de marzo en la capital gaditana y que 
tiene como objetivos principales resal-
tar la importancia de cultivar el talen-
to y el acercamiento y vinculación de 
los jóvenes con el emprendimiento, 
mercado laboral y el empleo. 

Federico Linares, presidente de EY 
España y del Consejo Social de la Uni-
versidad de Cádiz, fue el encargado de 
impartir la conferencia inaugural del 
Tour del Talento 2024 bajo el titulo 
«¿Qué está pasando en el mundo? Ne-
cesitamos saberlo». La sociedad tiene 
diez desafíos por delante: «la revolución 
Digital, que trae tecnología, innovación, 
progreso y riesgos; la educación y em-
pleo, con un enorme potencial para ge-
nerar oportunidades y cerrar la brecha 
de la desigualdad social; la gobernanza 
y cooperación multilateral; el cambio 
climático y la pérdida de la biodiversi-
dad; el acceso al agua potable; los cam-
bios demográficos y las migraciones; 
guerras como la de Ucrania y Gaza; sa-
lud y pandemia; desigualdad económi-
ca y social; y como consecuencia de todo 
lo anterior, la pobreza y el hambre». 

Estos diez desafíos los resumía en cua-
tro motores de cambio. El primero, las 
transiciones geopolíticas. Afirmaba que 
«es indiscutible que habitamos un mun-
do enormemente impredecible». Para 
Linares «estamos en un movimiento de 
ralentización de la globalización, un 
mundo muy global que se hace cada vez 
más local. Asistimos a guerras comer-
ciales, asistimos a tensiones geopolíti-

cas a las que tenemos que estar muy 
atentos». 

Destacaba que «tenemos la oportu-
nidad histórica de redefinir el papel de 
Europa en el mundo, y paradójicamen-
te, las crisis nos están uniendo, nos es-
tán acercando. Ante la crisis sanitaria
nos unimos para el desarrollo de vacu-
nas y ante la crisis climáticas sacamos 
el Pacto Verde». 

Por otro lado, sobre la crisis climáti-
ca y la pérdida de biodiversidad, alerta-
ba que en 2030 el mundo será 1,5 gra-
dos más cálido. «En España tenemos una 
enorme oportunidad tenemos mucho 
potencial de hidrógeno, energía solar, 
eólica… no tenemos tiempo que perder, 
pero a su vez supone una oportunidad 
extraordinaria para nuestro avance eco-
nómico y social». 

En relación a la transición demográ-
fica, el envejecimiento y la inmigración 
ilustraba que «en el año 1800 vivían mil 
millones de personas, en 1900 éramos 
dos mil millones, y en 2023 seremos 
8.600 millones de personas», un aumen-
to de la población que se esta producien-
do en el hemisferio sur, «mientras el he-
misferio norte pierde población». En 
España, «la esperanza de vida es de 87 
años en el caso de las mujeres y 82 años 
en el caso de los hombres, estamos en 
el top 10 mundial». 

«Es evidente que las economías de-
sarrolladas, y en España en particular, 
deberán seguir haciendo frente al desa-
fío del envejecimiento demográfico. En 
nuestro país, este reto será mucho más 
intenso porque ademas de nuestra alta 
esperanza de vida, tenemos una de las 
tasas de fecundidad más bajas de los paí-
ses desarrollados, tan solo 1,9 hijos por 
mujer en edad fértil». 

Por último, el desafío de la transfor-
mación digital, a la que denominó «la 
mayor revolución tecnológica de la hu-
manidad». La Inteligencia Artificial ha 
llegada a nuestras vidas para quedar-
se, pero puede tener infinidad de usos, 
también en la neurociencia, como el 
Brain-Computer Interface que permi-
te la comunicación entre el cerebro hu-
mano y un dispositivo externo como 
puede llegar a ser un ordenador. «La 
combinación de la medicina genómi-
ca y la Inteligencia Artificial tiene el 
potencial de transformar radicalmen-
te la práctica médica, permitiendo un 
enfoque más preciso, personalizado y
predictivo para el diagnóstico, trata-
miento y prevención de enfermedades 
como el Alzheimer». 

«Ilusión y esperanza» 
Por su parte, Gema Guzmán, directora 
de los Programas de Talento de la Fun-
dación Princesa de Girona, afirmaba ayer 
que están «muy ilusionados para ini-

ciar una semana de actividades diri-
gidas a los jóvenes para potenciar su 
talento». 

«Tenemos sesiones que inspiren, 
que formen y sobre todo teniendo 

muy presentes todos los principios que 
nos inspiran, que son fundamentalmen-
te el empleo de los jóvenes, su educa-
ción, la sostenibilidad y su bienestar 

emocional», señalaba Guzmán, quien 
agregaba que «tenemos organizadas 
más de 40 actividades organizadas 
esta semana, iniciamos justamente 

hoy con un foro de desarrollo de ta-
lento, para acompañar a los jóvenes en 
esa transición tan necesaria desde el ám-
bito educativo al mundo laboral». 

La Fundación Princesa de Girona pre-
tende «ayudar a los jóvenes a formar-
se en esas competencias que deman-
dan las empresas. Vamos a hablar de 
innovación, de liderazgo. Y sobre 

todo de esas competencias presentes 
y futuras que pide el mercado». 

El alcalde de Cádiz, Bruno García, 
destacaba que se trata de «una sema-
na llena de ilusión y esperanzas, y esta

Federico Linares 

analiza los retos del 

mundo en el Tour 

Talento en Cádiz

JESÚS 
MEJÍAS

 jmbarroso@lavozdigital.es

LAS REACCIONES

Federico Linares  
Presidente de EY 

«La transformación 
digital es la mayor 
revolución 
tecnológica de  
la humanidad» 

Bruno García  
Alcalde de Cádiz 

«Cádiz es una ciudad 
abierta, humanista, 
reflexiva, con un perfil 
social y cultural» 

Gema Guzmán 
Dirc. Prog. de Talento de la 
Fund. Princesa de Girona 

«Los principios que 
nos inspiran, es 
fundamentalmente el 
empleo de los jóvenes»

Federico Linares durante la conferencia inaugural. :: ANTONIO VÁZQUEZ
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es nuestra obligación, hacerla realidad. 
A la ciudad le viene muy bien lo que 
va a pasar esta semana. Mucha ilusión, 
esta semana nos va a dar mucho a la 
ciudad». 

El regidor reafirmó el apoyo de la ciu-
dad «a las iniciativas que persiguen el 
talento de los protagonistas del presen-
te y del futuro, un talento que lleva al 
progreso y aporta avances sociales, eco-
nómicos y culturales». 

En ese sentido, destacó que «la edu-
cación y la formación transforman a las 
personas y las personas transforman el 
mundo», y agradeció la elección de Cá-
diz para acoger este año una de las pa-
radas del Tour del Talento. 

«Cádiz es una ciudad abierta, huma-
nista, reflexiva, con un perfil social y 
cultural como la que más», y por ello 
«nos satisface especialmente que en la 
parada del Tour del Talento en Cádiz co-
bre protagonismo el tema social», en 
una cita en la que se dará a conocer la 
iniciativa ganadora del Premio Prince-
sa de Girona 2024 en su categoría ‘So-
cial’ el próximo miércoles 20 de mar-
zo durante el CongresFest y con la pre-
sencia del Rey de España. 

«Esto conecta con el compromiso de 
la ciudad de Cádiz con la política social, 
que humaniza la administración y es la 

mejor herramienta para conseguir una 
sociedad con mayor bienestar e igual-
dad entre sus vecinas y vecinos». 

Asimismo, el alcalde también subra-
yó la conexión de Cádiz con el mar y la 
«gran oportunidad» que supone ello 
para el desarrollo del talento, con las po-
sibilidades que abre para el futuro la eco-
nomía azul, «con generación de econo-
mía y empleo desde un punto de vista 
sostenible», y la Foiling Base impulsa-
da por SailGP y el Instituto Municipal 
del Deporte (IMD), «un centro único 
en el mundo donde se practica esta mo-
dalidad de vela». 

Por último, indicó que «el talento de 
gaditanas y gaditanos durante siglos nos 
ha traído hasta aquí, y es nuestra obli-
gación seguir preservando este trimile-
nario legado de la mano de los jóvenes». 

Mauricio González, presidente de la 
Asociación para el Progreso de la Direc-
ción (APD Sur) apuntaba a que «no solo 
le hablamos a los directivos de hoy, sino 
a los que lo serán mañana». Estamos jor-
nadas «están enfocadas al talento joven 
con una colaboración de ponente muy 
destacados para ver cuales son los cam-
bios que se están produciendo en el ám-
bito laboral, y como deben ir enfocan-
do y encauzando su formación para acer-
carse a esas necesidades».

Mauricio González-Gordon, Bruno García y Gema Guzmán. :: A.VÁZQUEZ

Algunas de las actividades que ofrece el Tour del Talento. :: A.V.
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CÁDIZ IMPULSA EL 
TALENTO JUVENIL

Arranca el Tour del Talento, promovido por la
Fundación Princesa de Girona, con la confere
inaugural a cargo de Federico Linares P8-9

Arranca el Tour del Talento, promovido por la 
Fundación Princesa de Girona, con la conferencia 
inaugural a cargo de Federico Linares P8 9
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Reflexión. Fue el encargado de 
impartir la conferencia inaugu-

ral del Tour del Talento 2024, titula-
da ‘¿Qué está pasando en el mundo? 
Necesitamos saberlo’. Federico Li-
nares se dirigió a los más jóvenes para 
invitarles a reflexionar sobre si es el 
mundo el que cambia o lo hacen los 
valores de la sociedad. Durante esta 
semana hay programadas 40 activi-
dades dentro de este evento.

FEDERICO 
LINARES 
 
PRESIDENTE  
DE EY

Apoyo. Verdulla afronta su pri-
mera Semana Santa como con-

cejal de Hermandades y Cofradías de 
Cádiz. Durante esta Cuaresma está 
con las corporaciones en cada visita 
institucional, atiende sus explica-
ciones y peticiones, pero el Jueves 
Santo se pondrá su túnica y acom-
pañará al Nazareno de Santa María
y María Santísima de los Dolores.

Premio. Rocío Lardinois ha re-
cibido el XXIV Premio Unica-

ja de Novela ‘Fernando Quiñones’ 
por ‘Los chicos tuertos’ que saldrá 
a la venta este jueves. Este libro 
está basado en vivencias persona-
les de la autora y narra una histo-
ria de amistad durante las manifes-
taciones de la Primavera Árabe en 
El Cairo entre los años 2011 y 2013.

ROCÍO
LARDINOIS 
 
ESCRITORA

EN PRIMER PLANO

JOSÉ MANUEL 
VERDULLA 
 
CONCEJAL DE 
HERMANDADES

Conservadurismo. Al Cádiz 
le restan nueve finales para 

luchar por una permanencia que 
cada jornada se pone más difícil. 
Por ello, el equipo de Mauricio Pe-
llegrini está obligado a salir en 
tromba a por los partidos, dejando 
a un lado la especulación y la so-
briedad defensiva. Ya solo vale ga-
nar para mantener la esperanza.

MAURICIO 
PELLEGRINO 
 
ENTRENADOR
DEL CÁDIZ
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Lunes,	18	de	marzo	de	2024	20:21
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Audiencia	diaria:	573.893 Valor	económico	diario:	4.962	€ Lunes,	18	de	marzo	de	2024
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El	presidente	de	EY	España	desgrana	los	desafíos	del	mundo
actual	en	el	Tour	del	Talento	2024	de	Cádiz
elEconomista.es	

Federico	 Linares,	 presidente	 de	 EY	 España	 y	 del	 Consejo	 Social	 de	 la
Universidad	de	Cádiz,	ha	sido	el	encargado	de	impartir	la	conferencia	inaugural
del	 'Tour	 del	 Talento	 2024',	 que	 comienza	 hoy	 en	 la	 ciudad	 de	 Cádiz,	 bajo	 el
título:	 '¿Qué	 está	 pasando	 en	 el	 mundo?	 Necesitamos	 saberlo'.	 La
iniciativa,	 organizada	 por	 la	 Fundación	 Princesa	 de	Girona,	 tiene	 proyectadas
para	esta	semana	más	de	40	actividades	dirigidas	a	los	jóvenes,	para	ayudarles
a	 construir	 su	 futuro	 profesional,	 conectar	 con	 oportunidades	 de	 crecimiento
personal	y,	al	mismo	tiempo,	potenciar	su	talento.

Gaditano	 de	 nacimiento,	 Federico	 Linares	 ha	 comenzado	 su	 ponencia	 dirigiéndose	 a	 los	 más	 jóvenes	 para
invitarles	a	reflexionar	sobre	si	es	el	mundo	el	que	cambia	o	son	nuestros	valores;	y	aludió	a	conceptos	como
el	prompt	-instrucciones,	estímulos,	preguntas	o	frases	para	solicitar	una	respuesta-	de	la	Inteligencia	Artificial
para	concluir	que	esto	es	lo	que	ya	hacía	Sócrates	y	lo	llamaba	Mayéutica.	"Un	método	que	buscaba	cuestionar
las	 propias	 creencias	 y	 opiniones	 dialogando,	 preguntando,	 estimulando	 el	 pensamiento	 crítico	 a	 través	 de
preguntas	e	instrucciones",	ha	afirmado	el	presidente	de	EY.

Esta	reflexión	ha	servido	de	base	para	argumentar	su	ponencia	y	preguntarse:	¿Qué	está	pasando	en	el	mundo?	y
¿realmente	 está	 cambiando?	 "La	 complejidad	 del	 mundo	 en	 el	 que	 habitamos	 debe	 llevarnos	 a	 aumentar	 el
número	 de	 fuentes	 que	 nos	 facilitan	 el	 acceso	 al	 análisis	 y	 la	 información,	 para	 intentar	 comprenderlo",	 ha
señalado	 Linares.	 En	 su	 opinión,	 "es	 necesario	 buscar	 constantemente	 el	 conocimiento	 de	 la	 realidad	 que
habitamos	de	cara	a	los	múltiples	desafíos	que	afronta	el	mundo",	entre	los	que	ha	destacado	los	que	considera
son	 los	 principales:	 las	 transiciones	 geopolíticas,	 la	 crisis	 climática	 y	 pérdida	 de	 biodiversidad,	 la	 transición
demográfica,	el	envejecimiento	y	la	inmigración	y	la	transformación	digital.

En	referencia	a	las	transiciones	geopolíticas,	el	presidente	de	EY	España	ha	puesto	de	relieve	que	"es	indiscutible
que	habitamos	un	mundo	enormemente	 impredecible.	Uno	de	 los	espejos	principales	donde	mejor	 se	 refleja	 la
época	que	atravesamos	es	el	de	las	relaciones	comerciales	y	la	economía.	La	nueva	etapa	en	la	que	ha	entrado	el
comercio	mundial	 -podríamos	denominarla	de	slowbalization-	y	el	auge	del	nacionalismo	económico,	unido	a	 las
crecientes	 tensiones	 entre	 EE.UU.	 y	 China	 -que	 prefiguran	 un	 nuevo	 ciclo	 bipolar	 para	 el	 corazón	 del	 S.XXI-
suponen	importantes	transformaciones	en	la	configuración	de	las	cadenas	de	valor,	en	las	decisiones	y	destino	de
las	inversiones	y,	por	lo	tanto,	en	la	materialización	de	la	globalización	con	relevantes	consecuencias	económicas,
políticas	 y	 sociales".	 Así	 mismo,	 ha	 indicado	 que	 "tenemos	 la	 oportunidad	 histórica	 de	 redefinir	 el	 papel	 de
Europa	 en	 el	 mundo	 y,	 paradójicamente,	 las	 crisis	 nos	 están	 uniendo,	 nos	 están	 acercando.	 Ante	 la	 crisis
sanitaria:	 nos	 unimos	 para	 el	 desarrollo	 de	 vacunas;	 ante	 la	 crisis	 climática:	 Pacto	 Verde;	 ante	 las	 Guerras:
Política	Común	de	Defensa;	ante	el	desafío	tecnológico:	somos	la	primera	región	en	el	mundo	que	regula	la	IA".

Sobre	la	crisis	climática	y	pérdida	de	biodiversidad,	Linares	ha	recordado	algunos	datos,	como	la	estimación	para
2030	de	que	el	mundo	será	1,5	grados	más	cálido	que	durante	la	época	preindustrial.	"Si	las	temperaturas
aumentan	más	 allá	 de	 esa	 línea,	 nos	 enfrentaremos	 a	 escenarios	 climáticos	 que	 cuesta	 incluso	 imaginar;	más
sequías,	 inundaciones,	 calor	 extremo	 y	 en	 consecuencia	 pobreza	 para	 cientos	 de	 millones	 de	 personas.
Especialmente	 -y	 como	 siempre	pasa-	para	 las	más	vulnerables".	Y	ha	apuntado	que	 "las	políticas	 contra	esta
crisis	 climática	 exigen	 avanzar	 más	 rápido	 en	 los	 acuerdos	 globales	 de	 lucha	 contra	 el	 cambio	 climático.	 No
tenemos	tiempo	que	perder.	Por	eso	es	tan	estratégica	y	urgente	la	transición	energética.	Esto	supone,	a	su	vez,
una	oportunidad	extraordinaria	para	nuestro	avance	económico	y	social".

En	 lo	 referido	 a	 la	 transición	demográfica,	 el	 envejecimiento	 y	 la	 inmigración,	 el	 presidente	 de	EY	ha	 señalado
que,	en	el	año	2030,	8.600	millones	de	seres	humanos	poblaremos	el	planeta	y	en	la	tercera	década	de	este	siglo,
seremos	casi	9.000	millones.	"De	aquí	en	adelante,	el	mundo	quedará	dividido	en	dos	campos:	uno	que	crece	y
otro	que	decrece".	El	primero,	es	el	caso	del	África	subsahariana	y	el	sur	de	Asia.	Y	en	el	otro	extremo,	aquellas
partes	 del	mundo	 donde	 el	 tamaño	 de	 la	 población	 se	 está	 estancando	 o	 disminuyendo,	 a	 la	 cabeza,	 la	 Unión
Europea,	con	proyecciones	en	el	entorno	de	los	500	millones	para	2030.	Una	tendencia	que	se	complementa	con
una	segunda:	la	longevidad.

"Es	evidente,	por	tanto,	que	las	economías	desarrolladas,	y	España	en	particular,	deberán	seguir	haciendo	frente
al	desafío	del	envejecimiento	demográfico.	En	nuestro	país,	este	reto	será	mucho	más	intenso	porque	además	de
nuestra	alta	esperanza	de	vida,	tenemos	una	de	las	tasas	de	fecundidad	más	bajas	de	los	países	desarrollados.	Tan
solo	 1,19	 hijos	 por	mujer	 en	 edad	 fértil",	 comentó.	 Además,	 "de	 cómo	 seamos	 capaces	 de	 activar	 y	 retener	 el
talento	senior	dependerá	en	parte	importante	la	sostenibilidad	de	nuestro	modelo.	Así	mismo,	será	clave	la	forma
en	 la	 que	 se	 incorporen	 ágilmente	 los	 jóvenes	 al	 mercado	 laboral.	 Y	 finalmente,	 será	 determinante	 nuestra
capacidad	para	atraer	trabajadores	extranjeros.	En	todos	esos	frentes	se	 jugará	 la	eficiencia	de	nuestro	mercado
laboral	y	la	sostenibilidad	de	nuestro	sistema	de	bienestar	social".

En	 último	 lugar,	 Federico	 Linares	 ha	 abordado	 el	 desafío	 que	 supone	 la	 transformación	 digital,	 "la	 mayor
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revolución	tecnológica	de	la	humanidad",	en	sus	palabras.	Y	ha	hablado	de	la	Inteligencia	Artificial	como	algo	que
va	mucho	más	allá,	destacando	 los	pasos	de	gigante	que	se	han	dado,	por	ejemplo,	en	materia	de	neurociencia,
con	 tecnologías	 como	 el	 "Brain-Computer	 Interface"	 (BCI),	 que	 permite	 la	 comunicación	 directa	 entre	 el
cerebro	humano	y	un	dispositivo	externo,	como	una	computadora	o	un	dispositivo	electrónico.	Algo	que	pude
aplicarse	 a	 una	 amplia	 gama	 de	 campos,	 incluyendo	 la	medicina,	 la	 rehabilitación,	 los	 videojuegos,	 la	 realidad
virtual,	 la	 investigación	científica	y	 la	seguridad.	"La	combinación	de	medicina	genómica	e	 inteligencia	artificial
tiene	 el	 potencial	 de	 transformar	 radicalmente	 la	 práctica	 médica,	 permitiendo	 un	 enfoque	 más	 preciso,
personalizado	 y	 predictivo	 para	 el	 diagnóstico,	 tratamiento	 y	 prevención	 de	 enfermedades	 como	 el	 Alzheimer",
dijo.

Relacionado	con	este	campo,	Federico	Linares,	ha	señalado	que	cada	vez	hablamos	más	de	inmortalidad	digital,
es	decir,	la	posibilidad	de	que	la	presencia	y	la	identidad	de	una	persona	puedan	persistir	virtualmente	después	de
su	 muerte	 física.	 También	 de	 sus	 riesgos	 en	 términos	 de	 privacidad,	 control	 social,	 discriminación	 o	 empleo,
donde	la	inteligencia	artificial	afecta	ya	al	40%	del	empleo	en	el	mundo	y	donde	el	30%	de	las	horas	trabajadas	en
países	 como	 EE.UU.	 son	 potenciales	 de	 ser	 automatizadas.	 "Ante	 estos	 riesgos	 y	 también	 oportunidades	 es
determinante	contar	con	una	codificación	de	sistema	ético.	Un	código	ético	que	en	ningún	caso	debería	ser	global,
debería	estar	adaptada	a	cada	región,	y	en	el	que	revisemos	muchas	cuestiones	éticas	y	morales.	Y,	en	cualquier
caso,	queda	prohibido	el	catastrofismo;	si	esta	transición	se	gestiona	bien,	nos	dirigimos	a	un	mundo	mejor.
La	tecnología	podría	contribuir	de	manera	sustantiva	al	crecimiento	económico,	a	las	mejoras	de	la	productividad
y	al	incremento	de	la	riqueza	mundial",	advirtió.
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Federico	Linares	desgrana	los	desafíos	y	tendencias	del	mundo
actual	en	la	inauguración	del	Tour	del	Talento	en	Cádiz
	

CÁDIZ,	18	Mar.	(EUROPA	PRESS)	-

Federico	 Linares,	 presidente	 de	 EY	 España	 y	 del	 Consejo	 Social	 de	 la
Universidad	de	Cádiz,	ha	sido	el	encargado	de	impartir	la	conferencia	inaugural
del	Tour	del	Talento	2024,	que	ha	comenzado	este	lunes	en	la	capital	gaditana,
bajo	el	título:	'¿Qué	está	pasando	en	el	mundo?	Necesitamos	saberlo'

La	 iniciativa,	 organizada	 por	 la	 Fundación	 Princesa	 de	 Girona,	 tiene
proyectadas	 para	 esta	 semana	más	 de	 40	 actividades	 dirigidas	 a	 los	 jóvenes,
para	ayudarles	a	construir	su	futuro	profesional,	conectar	con	oportunidades	de
crecimiento	personal	y,	al	mismo	tiempo,	potenciar	su	talento.

Gaditano	 de	 nacimiento,	 Federico	 Linares	 ha	 comenzado	 su	 ponencia	 dirigiéndose	 a	 los	 más	 jóvenes	 para
invitarles	a	 reflexionar	 sobre	si	es	el	mundo	el	que	cambia	o	 lo	hacen	 los	valores	de	 la	 sociedad	y	ha	aludido	a
conceptos	 como	 el	 'prompt'	 --instrucciones,	 estímulos,	 preguntas	 o	 frases	 para	 solicitar	 una	 respuesta--	 de
inteligencia	artificial	para	concluir	que	"esto	es	lo	que	ya	hacía	Sócrates	y	lo	llamaba	mayéutica".	Un	método,	ha
dicho,	 que	 "buscaba	 cuestionar	 las	 propias	 creencias	 y	 opiniones	 dialogando,	 preguntando,	 estimulando	 el
pensamiento	crítico	a	través	de	preguntas	e	instrucciones".

Esta	reflexión	ha	servido	de	base	para	argumentar	su	ponencia	y	preguntarse	¿qué	está	pasando	en	el	mundo?	y
si	 ¿realmente	 está	 cambiando?.	 "La	 complejidad	 del	mundo	 en	 el	 que	 habitamos	 debe	 llevarnos	 a	 aumentar	 el
número	 de	 fuentes	 que	 nos	 facilitan	 el	 acceso	 al	 análisis	 y	 la	 información,	 para	 intentar	 comprenderlo",	 ha
señalado	Linares.

En	su	opinión,	"es	necesario	buscar	constantemente	el	conocimiento	de	la	realidad	que	habitamos	de	cara	a	los
múltiples	desafíos	que	afronta	el	mundo",	entre	los	que	ha	destacado	los	que	considera	son	los	principales	como
las	 transiciones	 geopolíticas,	 la	 crisis	 climática	 y	 pérdida	 de	 biodiversidad,	 la	 transición	 demográfica,	 el
envejecimiento	y	la	inmigración	y	la	transformación	digital.

En	referencia	a	las	transiciones	geopolíticas,	el	presidente	de	EY	España	ha	puesto	de	relieve	que	"es	indiscutible
que	habitamos	un	mundo	enormemente	 impredecible.	Uno	de	 los	espejos	principales	donde	mejor	 se	 refleja	 la
época	que	atravesamos	es	el	de	las	relaciones	comerciales	y	la	economía".

Asímismo,	 ha	 indicado	 que	 "tenemos	 la	 oportunidad	 histórica	 de	 redefinir	 el	 papel	 de	 Europa	 en	 el	 mundo	 y,
paradójicamente,	las	crisis	nos	están	uniendo,	acercando",	poniendo	de	ejemplo	la	crisis	sanitaria	de	la	Covid-19,
donde	"nos	unimos	para	el	desarrollo	de	vacunas".

Entre	otros	desafíos,	Linares	ha	abordado	el	de	 la	 transformación	digital,	 "la	mayor	 revolución	 tecnológica	de	 la
humanidad",	según	sus	palabras.	En	ese	sentido	ha	hablado	de	la	inteligencia	artificial	como	algo	que	va	"mucho
más	allá",	destacando	"los	pasos	de	gigante"	que	se	han	dado	en	materia	de	neurociencia,	con	tecnologías	como	el
'Brain-Computer	Interface'	(BCI),	que	permite	la	comunicación	directa	entre	el	cerebro	humano	y	un	dispositivo
externo,	como	una	computadora	o	un	dispositivo	electrónico.

Relacionado	con	este	campo,	Federico	Linares	ha	señalado	que	cada	vez	se	habla	más	de	inmortalidad	digital,	es
decir,	de	la	posibilidad	de	que	la	presencia	y	la	identidad	de	una	persona	"puedan	persistir	virtualmente	después
de	su	muerte	física".	También	de	sus	riesgos	en	términos	de	privacidad,	control	social,	discriminación	o	empleo,
donde	la	inteligencia	artificial	"afecta	ya	al	40%	del	empleo	en	el	mundo	y	donde	el	30%	de	las	horas	trabajadas	en
países	como	EE.UU,	son	potenciales	de	ser	automatizadas".

Federico	 Linares	 ha	 reflexionado	 sobre	 un	mundo	 en	 cambio	 y	 cómo	 a	 lo	 largo	 de	 la	 historia	 han	 tenido	 lugar
muchos	momentos	 de	 transformación,	 recordando	 grandes	 hitos	 históricos,	 acaecidos	 en	 importantes	 ciudades
como	Atenas	y	su	primer	sistema	democrático;	Roma	y	su	compromiso	cívico;	Florencia	y	su	renacimiento;	París
y	 sus	principios	de	 libertad,	 igualdad	y	 fraternidad;	Filadelfia	 y	 la	Convención	Constitucional	de	1787;	 y	Cádiz,
capital	del	liberalismo	ilustrado	donde	surgió	la	primera	Constitución	con	el	ideal	de	soberanía	nacional	y	división
de	poderes,	reconocimiento	de	los	derechos	fundamentales,	representación	popular	y	el	derecho	de	sufragio.

El	presidente	de	EY	España	ha	concluido	su	 intervención	afirmando	que	"estamos	ante	un	mundo	en	cambio	y
que,	a	lo	largo	de	la	historia,	hemos	pasado	por	muchos	capítulos	de	cambios	profundos".

"Momentos	caracterizados	por	grandes	incertidumbres,	instantes	que	terminan	configurando	auténticas	fronteras
en	el	tiempo.	El	pasado	es,	desde	ese	punto	de	vista,	un	gran	banco	de	pruebas.	La	mejor	de	nuestras	fuentes.	En
él	se	encuentran	distribuidas	muchas	pistas	en	forma	de	lecciones	que	pueden	ayudarnos	a	interpretar	el	tiempo
que	nos	ha	tocado,	este	que	habitamos	y	el	que	está	por	venir.	El	mundo	vuelve	a	cambiar,	pero	nuestros	valores,
no",	ha	finalizado	haciendo	reflexionar	sobre	todo	lo	expuesto	a	un	público	eminentemente	joven.
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Federico	Linares	desgrana	los	desafíos	y	tendencias	del	mundo
actual	en	la	inauguración	del	Tour	del	Talento
	

CÁDIZ,	18	(EUROPA	PRESS)

Federico	 Linares,	 presidente	 de	 EY	 España	 y	 del	 Consejo	 Social	 de	 la
Universidad	de	Cádiz,	ha	sido	el	encargado	de	impartir	la	conferencia	inaugural
del	Tour	del	Talento	2024,	que	ha	comenzado	este	lunes	en	la	capital	gaditana,
bajo	el	título:	'¿Qué	está	pasando	en	el	mundo?	Necesitamos	saberlo'

La	 iniciativa,	 organizada	 por	 la	 Fundación	 Princesa	 de	 Girona,	 tiene
proyectadas	 para	 esta	 semana	 más	 de	 40	 actividades	 dirigidas	 a	 los	 jóvenes,
para	ayudarles	a	construir	su	futuro	profesional,	conectar	con	oportunidades	de	crecimiento	personal	y,	al	mismo
tiempo,	potenciar	su	talento.

Gaditano	 de	 nacimiento,	 Federico	 Linares	 ha	 comenzado	 su	 ponencia	 dirigiéndose	 a	 los	 más	 jóvenes	 para
invitarles	a	 reflexionar	 sobre	si	es	el	mundo	el	que	cambia	o	 lo	hacen	 los	valores	de	 la	 sociedad	y	ha	aludido	a
conceptos	 como	 el	 'prompt'	 --instrucciones,	 estímulos,	 preguntas	 o	 frases	 para	 solicitar	 una	 respuesta--	 de
inteligencia	artificial	para	concluir	que	"esto	es	lo	que	ya	hacía	Sócrates	y	lo	llamaba	mayéutica".	Un	método,	ha
dicho,	 que	 "buscaba	 cuestionar	 las	 propias	 creencias	 y	 opiniones	 dialogando,	 preguntando,	 estimulando	 el
pensamiento	crítico	a	través	de	preguntas	e	instrucciones".

Esta	reflexión	ha	servido	de	base	para	argumentar	su	ponencia	y	preguntarse	¿qué	está	pasando	en	el	mundo?	y
si	 ¿realmente	 está	 cambiando?.	 "La	 complejidad	 del	 mundo	 en	 el	 que	 habitamos	 debe	 llevarnos	 a	 aumentar	 el
número	 de	 fuentes	 que	 nos	 facilitan	 el	 acceso	 al	 análisis	 y	 la	 información,	 para	 intentar	 comprenderlo",	 ha
señalado	Linares.

En	su	opinión,	"es	necesario	buscar	constantemente	el	conocimiento	de	la	realidad	que	habitamos	de	cara	a	los
múltiples	desafíos	que	afronta	el	mundo",	entre	los	que	ha	destacado	los	que	considera	son	los	principales	como
las	 transiciones	 geopolíticas,	 la	 crisis	 climática	 y	 pérdida	 de	 biodiversidad,	 la	 transición	 demográfica,	 el
envejecimiento	y	la	inmigración	y	la	transformación	digital.

En	referencia	a	las	transiciones	geopolíticas,	el	presidente	de	EY	España	ha	puesto	de	relieve	que	"es	indiscutible
que	habitamos	un	mundo	enormemente	 impredecible.	Uno	de	 los	espejos	principales	donde	mejor	 se	 refleja	 la
época	que	atravesamos	es	el	de	las	relaciones	comerciales	y	la	economía".

Asímismo,	 ha	 indicado	 que	 "tenemos	 la	 oportunidad	 histórica	 de	 redefinir	 el	 papel	 de	 Europa	 en	 el	 mundo	 y,
paradójicamente,	las	crisis	nos	están	uniendo,	acercando",	poniendo	de	ejemplo	la	crisis	sanitaria	de	la	Covid-19,
donde	"nos	unimos	para	el	desarrollo	de	vacunas".

Entre	otros	desafíos,	Linares	ha	abordado	el	de	 la	 transformación	digital,	 "la	mayor	 revolución	 tecnológica	de	 la
humanidad",	según	sus	palabras.	En	ese	sentido	ha	hablado	de	la	inteligencia	artificial	como	algo	que	va	"mucho
más	allá",	destacando	"los	pasos	de	gigante"	que	se	han	dado	en	materia	de	neurociencia,	con	tecnologías	como	el
'Brain-Computer	Interface'	(BCI),	que	permite	la	comunicación	directa	entre	el	cerebro	humano	y	un	dispositivo
externo,	como	una	computadora	o	un	dispositivo	electrónico.

Relacionado	con	este	campo,	Federico	Linares	ha	señalado	que	cada	vez	se	habla	más	de	inmortalidad	digital,	es
decir,	de	la	posibilidad	de	que	la	presencia	y	la	identidad	de	una	persona	"puedan	persistir	virtualmente	después
de	su	muerte	física".	También	de	sus	riesgos	en	términos	de	privacidad,	control	social,	discriminación	o	empleo,
donde	la	inteligencia	artificial	"afecta	ya	al	40%	del	empleo	en	el	mundo	y	donde	el	30%	de	las	horas	trabajadas	en
países	como	EE.UU,	son	potenciales	de	ser	automatizadas".

Federico	 Linares	 ha	 reflexionado	 sobre	 un	 mundo	 en	 cambio	 y	 cómo	 a	 lo	 largo	 de	 la	 historia	 han	 tenido	 lugar
muchos	 momentos	 de	 transformación,	 recordando	 grandes	 hitos	 históricos,	 acaecidos	 en	 importantes	 ciudades
como	Atenas	y	su	primer	sistema	democrático;	Roma	y	su	compromiso	cívico;	Florencia	y	su	renacimiento;	París
y	 sus	principios	de	 libertad,	 igualdad	y	 fraternidad;	Filadelfia	 y	 la	Convención	Constitucional	de	1787;	 y	Cádiz,
capital	del	liberalismo	ilustrado	donde	surgió	la	primera	Constitución	con	el	ideal	de	soberanía	nacional	y	división
de	poderes,	reconocimiento	de	los	derechos	fundamentales,	representación	popular	y	el	derecho	de	sufragio.

El	presidente	de	EY	España	ha	concluido	su	 intervención	afirmando	que	"estamos	ante	un	mundo	en	cambio	y
que,	a	lo	largo	de	la	historia,	hemos	pasado	por	muchos	capítulos	de	cambios	profundos".

"Momentos	caracterizados	por	grandes	incertidumbres,	instantes	que	terminan	configurando	auténticas	fronteras
en	el	tiempo.	El	pasado	es,	desde	ese	punto	de	vista,	un	gran	banco	de	pruebas.	La	mejor	de	nuestras	fuentes.	En
él	se	encuentran	distribuidas	muchas	pistas	en	forma	de	lecciones	que	pueden	ayudarnos	a	interpretar	el	tiempo
que	nos	ha	tocado,	este	que	habitamos	y	el	que	está	por	venir.	El	mundo	vuelve	a	cambiar,	pero	nuestros	valores,
no",	ha	finalizado	haciendo	reflexionar	sobre	todo	lo	expuesto	a	un	público	eminentemente	joven.
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Federico	Linares	desgrana	los	desafíos	y	las	tendencias	del
mundo	actual	en	el	Tour	del	Talento	2024	de	Cádiz
Alba	Almendros	

Federico	Linares,	presidente	de	EY	España	y	del	Consejo	Social	de	 la	Universidad	de	Cádiz,	 ha	 sido	 el
encargado	de	 impartir	 la	 conferencia	 inaugural	 del	 “Tour	 del	 Talento	 2024”,	 que	 comienza	 hoy	 en	 la	 ciudad	 de
Cádiz,	bajo	el	título:	¿Qué	está	pasando	en	el	mundo?	Necesitamos	saberlo.

Gaditano	 de	 nacimiento,	 Federico	 Linares	 ha	 comenzado	 su	 ponencia	 dirigiéndose	 a	 los	 más	 jóvenes	 para
invitarles	 a	 reflexionar	 sobre	 si	 es	 el	mundo	 el	 que	 cambia	 o	 son	nuestros	 valores;	 y	 aludió	 a	 conceptos	 como
el	prompt	 -instrucciones,	 estímulos,	 preguntas	 o	 frases	 para	 solicitar	 una	 respuesta-	 de	 inteligencia	 artificial
para	concluir	que	esto	es	lo	que	ya	hacía	Sócrates	y	lo	llamaba	Mayéutica.	“Un	método	que	buscaba	cuestionar
las	 propias	 creencias	 y	 opiniones	 dialogando,	 preguntando,	 estimulando	 el	 pensamiento	 crítico	 a	 través	 de
preguntas	e	instrucciones”,	ha	afirmado	el	presidente	de	EY.
En	 referencia	 a	 las	 transiciones	 geopolíticas,	 el	 presidente	 de	 EY	 España	 ha	 puesto	 de	 relieve	 que	 “es
indiscutible	que	habitamos	un	mundo	enormemente	impredecible.	Uno	de	los	espejos	principales	donde	mejor	se
refleja	la	época	que	atravesamos	es	el	de	las	relaciones	comerciales	y	la	economía.	La	nueva	etapa	en	la	que	ha
entrado	 el	 comercio	mundial	 -podríamos	denominarla	 de	 slowbalization-	 y	 el	 auge	 del	 nacionalismo	 económico,
unido	a	las	crecientes	tensiones	entre	EEUU	y	China	-que	prefiguran	un	nuevo	ciclo	bipolar	para	el	corazón	del
S.XXI-	 suponen	 importantes	 transformaciones	 en	 la	 configuración	 de	 las	 cadenas	 de	 valor,	 en	 las	 decisiones	 y
destino	de	las	inversiones	y,	por	lo	tanto,	en	la	materialización	de	la	globalización	con	relevantes	consecuencias
económicas,	políticas	y	sociales”.

Inteligencia	Artificial

Asimismo,	 ha	 indicado	 que	 “tenemos	 la	 oportunidad	 histórica	 de	 redefinir	 el	 papel	 de	 Europa	 en	 el	 mundo	 y,
paradójicamente,	las	crisis	nos	están	uniendo,	nos	están	acercando.	Ante	la	crisis	sanitaria:	nos	unimos	para	el
desarrollo	de	vacunas;	ante	la	crisis	climática:	Pacto	Verde;	ante	las	Guerras:	Política	Común	de	Defensa;	ante	el
desafío	tecnológico:	somos	la	primera	región	en	el	mundo	que	regula	la	inteligencia	artificial”.
Sobre	la	crisis	climática	y	pérdida	de	biodiversidad,	Linares	ha	recordado	algunos	datos,	como	la	estimación
para	2030	de	que	el	mundo	será	1,5	grados	más	cálido	que	durante	la	época	preindustrial.	“Si	las	temperaturas
aumentan	más	 allá	 de	 esa	 línea,	 nos	 enfrentaremos	 a	 escenarios	 climáticos	 que	 cuesta	 incluso	 imaginar;	más
sequías,	 inundaciones,	 calor	 extremo	 y	 en	 consecuencia	 pobreza	 para	 cientos	 de	 millones	 de	 personas.
Especialmente	-y	como	siempre	pasa-	para	las	más	vulnerables”.

Y	ha	apuntado	que	“las	políticas	contra	esta	crisis	climática	exigen	avanzar	más	rápido	en	los	acuerdos	globales
de	 lucha	 contra	 el	 cambio	 climático.	 No	 tenemos	 tiempo	 que	 perder.	 Por	 eso	 es	 tan	 estratégica	 y	 urgente	 la
transición	 energética.	Esto	 supone,	 a	 su	 vez,	 una	 oportunidad	 extraordinaria	 para	 nuestro	 avance	 económico	 y
social”.
En	 lo	 referido	 a	 la	 transición	 demográfica,	 el	 envejecimiento	 y	 la	 inmigración,	 el	 presidente	 de	 EY	 ha
señalado	que,	en	el	año	2030,	8.600	millones	de	seres	humanos	poblaremos	el	planeta	y	en	la	tercera	década	de
este	siglo,	seremos	casi	9.000	millones.	“De	aquí	en	adelante,	el	mundo	quedará	dividido	en	dos	campos:	uno	que
crece	y	otro	que	decrece”.	El	primero,	es	el	caso	del	África	subsahariana	y	el	sur	de	Asia.	Y	en	el	otro	extremo,
aquellas	partes	del	mundo	donde	el	 tamaño	de	 la	población	se	está	estancando	o	disminuyendo,	a	 la	cabeza,	 la
Unión	 Europea,	 con	 proyecciones	 en	 el	 entorno	 de	 los	 500	 millones	 para	 2030.	 Una	 tendencia	 que	 se
complementa	con	una	segunda:	la	longevidad.
“Es	evidente,	por	tanto,	que	las	economías	desarrolladas,	y	España	en	particular,	deberán	seguir	haciendo	frente
al	desafío	del	envejecimiento	demográfico.	En	nuestro	país,	este	reto	será	mucho	más	intenso	porque	además	de
nuestra	alta	esperanza	de	vida,	tenemos	una	de	las	tasas	de	fecundidad	más	bajas	de	los	países	desarrollados.	Tan
solo	 1,19	 hijos	 por	mujer	 en	 edad	 fértil”,	 comentó.	 Además,	 “de	 cómo	 seamos	 capaces	 de	 activar	 y	 retener	 el
talento	senior	dependerá	en	parte	importante	la	sostenibilidad	de	nuestro	modelo.

Asimismo,	 será	clave	 la	 forma	en	 la	que	se	 incorporen	ágilmente	 los	 jóvenes	al	mercado	 laboral.	Y	 finalmente,
será	 determinante	 nuestra	 capacidad	 para	 atraer	 trabajadores	 extranjeros.	 En	 todos	 esos	 frentes	 se	 jugará	 la
eficiencia	de	nuestro	mercado	laboral	y	la	sostenibilidad	de	nuestro	sistema	de	bienestar	social”.
En	 último	 lugar,	Federico	Linares	 ha	 abordado	 el	 desafío	 que	 supone	 la	 transformación	 digital,	 “la	 mayor
revolución	tecnológica	de	la	humanidad”,	en	sus	palabras.	Y	ha	hablado	de	la	inteligencia	artificial	como	algo	que
va	mucho	más	allá,	destacando	 los	pasos	de	gigante	que	se	han	dado,	por	ejemplo,	en	materia	de	neurociencia,
con	tecnologías	como	el	"Brain-Computer	Interface"	(BCI),	que	permite	la	comunicación	directa	entre	el	cerebro
humano	y	un	dispositivo	externo,	como	una	computadora	o	un	dispositivo	electrónico.	Algo	que	pude	aplicarse	a
una	 amplia	 gama	 de	 campos,	 incluyendo	 la	 medicina,	 la	 rehabilitación,	 los	 videojuegos,	 la	 realidad	 virtual,	 la
investigación	científica	y	la	seguridad.

“La	combinación	de	medicina	genómica	e	inteligencia	artificial	tiene	el	potencial	de	transformar	radicalmente	la
práctica	médica,	permitiendo	un	enfoque	más	preciso,	personalizado	y	predictivo	para	el	diagnóstico,	tratamiento
y	prevención	de	enfermedades	como	el	Alzheimer”,	dijo.
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Relacionado	con	este	campo,	Federico	Linares,	ha	señalado	que	cada	vez	hablamos	más	de	inmortalidad	digital,
es	decir,	la	posibilidad	de	que	la	presencia	y	la	identidad	de	una	persona	puedan	persistir	virtualmente	después	de
su	 muerte	 física.	 También	 de	 sus	 riesgos	 en	 términos	 de	 privacidad,	 control	 social,	 discriminación	 o	 empleo,
donde	la	inteligencia	artificial	afecta	ya	al	40%	del	empleo	en	el	mundo	y	donde	el	30%	de	las	horas	trabajadas	en
países	como	EEUU	son	potenciales	de	ser	automatizadas.

“Ante	estos	riesgos	y	 también	oportunidades	es	determinante	contar	con	una	codificación	de	sistema	ético.	Un
código	ético	que	en	ningún	caso	debería	ser	global,	debería	estar	adaptada	a	cada	región,	y	en	el	que	revisemos
muchas	cuestiones	éticas	y	morales.	Y,	en	cualquier	caso,	queda	prohibido	el	catastrofismo;	si	esta	transición	se
gestiona	 bien,	 nos	 dirigimos	 a	 un	 mundo	 mejor.	 La	 tecnología	 podría	 contribuir	 de	 manera	 sustantiva	 al
crecimiento	económico,	a	las	mejoras	de	la	productividad	y	al	incremento	de	la	riqueza	mundial”,	advirtió.
¿Realmente	está	cambiando	el	mundo?	Federico	Linares	reflexionó	sobre	un	mundo	en	cambio	y	cómo	a	lo	largo
de	 la	 historia	 han	 tenido	 lugar	 muchos	 momentos	 de	 transformación,	 recordando	 grandes	 hitos	 históricos,
acaecidos	 en	 importantes	 ciudades:	 Atenas	 y	 su	 primer	 sistema	 democrático;	 Roma	 y	 su	 Compromiso	 Cívico;
Florencia	y	su	Renacimiento;	París	y	sus	principios	de	libertad,	igualdad	y	fraternidad;	Filadelfia	y	la	Convención
Constitucional	de	1787;	Y	-en	un	guiño	a	su	ciudad	natal-	Cádiz,	capital	del	liberalismo	ilustrado	donde	surgió	la
primera	Constitución	 con	 el	 ideal	 de	 soberanía	 nacional	 y	 división	 de	 poderes,	 reconocimiento	 de	 los	 derechos
fundamentales,	representación	popular	y	el	derecho	de	sufragio.

“De	todos	estos	momentos	históricos,	tenemos	grandes	lecciones	que	podemos	extraer,	en	forma	de	maneras	de
interpretar	 el	 mundo.	 Una	 brújula	 ética	 y	 un	 código	 humanista	 ya	 demostrado	 como	 útil	 en	 el	 pasado	 y
fundamental	para	interpretar	este	tiempo	histórico	que	nos	ha	tocado	vivir”,	recordó	a	todos.
El	presidente	de	EY	España	concluyó	su	 intervención	afirmando	que	sí	estamos	ante	un	mundo	en	cambio	y
que,	 a	 lo	 largo	 de	 la	 historia,	 hemos	 pasado	 por	 muchos	 capítulos	 de	 cambios	 profundos.	 Momentos
caracterizados	 por	 grandes	 incertidumbres.	 Instantes	 que	 terminan	 configurando	 auténticas	 fronteras	 en	 el
tiempo.	“El	pasado	es,	desde	ese	punto	de	vista,	un	gran	banco	de	pruebas.	La	mejor	de	nuestras	fuentes.	En	él
se	encuentran	distribuidas	muchas	pistas	en	 forma	de	 lecciones	que	pueden	ayudarnos	a	 interpretar	el	 tiempo
que	nos	ha	tocado.	Este	que	habitamos	y	el	que	está	por	venir.	El	mundo	vuelve	a	cambiar,	pero	nuestros	valores,
no”.

Federico	Linares,	presidente	de	EY	España	y	del	Consejo	Social	de	la	Universidad	de	Cádiz.
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Federico	Linares,	presidente	de	EY	España	y	del	Consejo	Social	de	la	Universidad	de	Cádiz,	fue	el	encargado	de
impartir	 la	 conferencia	 inaugural	del	Tour	del	Talento	2024	bajo	el	 titulo	«¿Qué	está	pasando	en	el	mundo?
Necesitamos	saberlo».	La	sociedad	 tiene	diez	desafíos	por	delante:	«la	revolución	Digital,	que	 trae	 tecnología,
innovación,	 progreso	 y	 riesgos;	 la	 educación	 y	 empleo,	 con	 un	 enorme	 potencial	 para	 generar	 oportunidades	 y
cerrar	 la	 brecha	 de	 la	 desigualdad	 social;	 la	 gobernanza	 y	 cooperación	 multilateral;	 el	 cambio	 climático	 y	 la
pérdida	de	la	biodiversidad;	el	acceso	al	agua	potable;	los	cambios	demográficos	y	las	migraciones;	guerras	como	la
de	Ucrania	y	Gaza;	salud	y	pandemia;	desigualdad	económica	y	social;	y	como	consecuencia	de	todo	lo	anterior,	la
pobreza	y	el	hambre».

Estos	 diez	 desafíos	 los	 resumía	 en	 cuatro	 motores	 de	 cambio.	 El	 primero,	 las	 transiciones	 geopolíticas.
Afirmaba	que	«es	 indiscutible	que	habituamos	un	mundo	enormemente	 impredecible».	Para	Linares	«estamos
en	 un	movimiento	 de	 ralentización	 de	 la	 globalización,	 un	mundo	muy	 global	 que	 se	 hace	 cada	 vez	más	 local.
Asistíos	a	guerras	comerciales,	asistimos	a	tensiones	geopolíticas	a	las	que	tenemos	que	estar	muy	atentos».

Destacaba	que	«tenemos	la	oportunidad	histórica	de	redefinir	el	papel	de	Europa	en	el	mundo,	y	paradójicamente,
las	 crisis	 nos	 están	 uniendo,	 nos	 están	 acercando.	 Ante	 la	 crisis	 sanitaria	 nos	 unimos	 para	 el	 desarrollo	 de
vacunas	y	ante	la	crisis	climáticas	sacamos	el	Pacto	Verde».

Por	otro	lado,	sobre	la	crisis	climática	y	la	pérdida	de	biodiversidad,	alertaba	que	en	2030	el	mundo	será	1,5
grados	más	cálido.	«En	España	tenemos	una	enorme	oportunidad	tenemos	mucho	potencial	de	hidrógeno,	energía
solar,	eólica…	no	tenemos	tiempo	que	perder,	pero	a	su	vez	supone	una	oportunidad	extraordinaria	para	nuestro
avance	económico	y	social».

En	relación	a	la	transición	demográfica,	el	envejecimiento	y	la	inmigración	 ilustraba	que	«en	el	año	1800
vivían	 mil	 millones	 de	 personas,	 en	 1900	 éramos	 dos	 mil	 millones,	 y	 en	 2023	 seremos	 8.600	 millones	 de
personas»,	 un	 aumento	de	 la	 población	que	 se	 esta	produciendo	 en	 el	 hemisferio	 sur,	 «mientras	 el	 hemisferio
norte	pierde	población».	En	España,	«la	esperanza	de	vida	es	de	87	años	en	el	caso	de	las	mujeres	y	82	años	en
el	caso	de	los	hombres,	estamos	en	el	top	10	mundial».

«Es	 evidente	 que	 las	 economías	 desarrolladas,	 y	 en	 España	 en	 particular,	 deberán	 seguir	 haciendo	 frente	 al
desafío	 del	 envejecimiento	demográfico.	En	nuestro	país,	 este	 reto	 será	mucho	más	 intenso	porque	 ademas	de
nuestra	alta	esperanza	de	vida,	tenemos	una	de	las	tasas	de	fecundidad	más	bajas	de	los	países	desarrollados,	tan
solo	1,9	hijos	por	mujer	en	edad	fértil».

Por	último,	 el	desafío	de	 la	 transformación	digital,	 a	 la	 que	denominó	 «la	mayor	 revolución	 tecnológica	 de	 la
humanidad».	La	 Inteligencia	Artificial	ha	 llegada	a	nuestras	vidas	para	quedarse,	pero	puede	 tener	 infinidad	de
usos,	 también	 en	 la	 neurociencia,	 como	 el	 Brain-Computer	 Interface	 que	 permite	 la	 comunicación	 entre	 el
cerebro	humano	y	un	dispositivo	externo	como	puede	llegar	a	ser	un	ordenador.	«La	combinación	de	la	medicina
genómica	 y	 la	 Inteligencia	 Artificial	 tiene	 el	 potencial	 de	 transformar	 radicalmente	 la	 práctica	 médica,
permitiendo	un	enfoque	más	preciso,	personalizado	y	predictivo	para	el	diagnóstico,	tratamiento	y	prevención	de
enfermedades	como	el	Alzheimer».

Ver	comentarios	(0)
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El	 Tour	 del	 Talento	 ha	 comenzado	 en	 Cádiz.	 Una	 semana	 intensa	 de
actividades,	bajo	la	batuta	de	la	Fundación	Princesa	de	Girona,	dirigida	a	los
más	jóvenes	y	que	persigue	despertar	en	las	nuevas	generaciones	la	inquietud
por	el	conocimiento	y	el	liderazgo	para	que	tomen	con	ciencia	de	su	papel	en	el
mundo	 del	 futuro,	 un	 papel	 que	 deben	 empezar	 a	 escribir,	 aunque	 sea	 en	 la
formación	más	 teórica,	 en	 su	propio	presente.	El	Palacio	de	Congresos	de
Cádiz,	espacio	sobre	el	que	girará	la	programación	principal	de	esta	actividad,
ha	 acogido	 una	 sesión	 de	 apertura	 marcada	 por	 la	 presencia	 del	 abogado
gaditano	Federico	Linares,	quien	ha	pronunciado	la	primera	charla	de	la	cita	dentro	del	Foro	de	Desarrollo	de
Talento	 de	 la	 Asociación	 para	 el	 Progreso	 de	 la	 Dirección	 (APD).	 Y	 repartidos	 por	 la	 dependencias	 del
Palacio,	un	numeroso	grupo	de	talleres	científicos	por	los	que	están	pasando	a	lo	largo	de	la	mañana	estudiantes
de	Secundaria	de	los	centros	e	institutos	de	Cádiz.

Linares,	presidente	de	la	consultoría	EY	España	y	del	Consejo	Social	de	la	Universidad	de	Cádiz,	ha	pronunciado
una	 charla	 con	un	 título,	 ya	de	 entrada,	motivador:	 '¿Qué	pasa	en	el	mundo?	Necesitamos	saberlo'.	 En	 su
charla	lanzó	al	auditorio	los	diez	desafíos	principales	que,	a	su	entender,	tienen	la	sociedad	y	el	mundo	actual	de
cara	al	futuro	más	inmediato:	la	revolución	digital,	la	gobernanza	y	cooperación	multilateral,	educación	y	empleo,
cambio	 climático,	 acceso	 al	 agua	 potable,	 cambio	 demográfico	 y	 migraciones,	 las	 guerras,	 salud	 y	 pandemia,
desigualdad	económica	y	social	y	pobreza	y	hambre.

Y	estos	diez	desafíos,	a	modo	de	mandamientos	fundamentales,	los	agrupó	Federico	Linares	en	cuatro,	en	lo	que
denominó	 "motores	 de	 cambio":	 las	 tensiones	 geopolíticas,	 el	 clima,	 la	 demografía	 y	 migraciones	 y	 la
digitalización.	Son,	a	su	 juicio,	 los	cuatro	grandes	retos	 a	 los	que	debe	enfrentarse	un	mundo	 sobre	el	 que
lanzó	su	pregunta	 inicial:	 "¿Está	cambiando	el	mundo?",	a	 la	que	 respondió	citando	 los	cambios	de	calado	que
han	 ido	 conformando	 la	 humanidad:	 la	 Atenas	 de	 Pericles,	 el	 compromiso	 cívico	 de	 Roma,	 la	 Florencia	 del
Renacimiento,	 el	 París	 de	 la	 Revolución	 1789,	 la	 Filadelfia	 que	 alumbró	 el	 Estado	 de	 Derecho	 y,	 guinda	 local,
Cádiz	con	la	Constitución	de	1812	y	sus	avances	políticos	y	sociales.

"El	mundo	cambia,	pero	los	valores	permanecen",	fue	la	conclusión	de	Federico	Linares,	quien	abogó	por	que	la
siguiente	transformación	del	mundo,	quizás	a	la	vuelta	de	la	esquina,	se	haga	sin	perder	de	vista	valores	como	la
solidaridad,	 la	 libertad,	 la	 igualdad,	 la	empatía,	 la	 verdad,	 la	bondad,	 la	belleza,	 la	pasión	por	el	 conocimiento...
"Los	valores	universales	que	nos	deben	guiar".

Antes	de	la	intervención	de	Federico	Linares,	el	Tour	del	Talento	ha	vivido	su	apertura	institucional	a	cargo	del
alcalde	de	Cádiz,	Bruno	García;	la	directora	del	programa	de	talentos	de	la	Fundación	Princesa	de	Girona,	Gema
Guzmán,	y	el	presidente	de	la	zona	sur	de	la	APD,	Mauricio	González	Gordon.	Una	inauguración	que	también
ha	 contado	 con	 representantes	 de	 la	 Junta	 de	 Andalucía	 (la	 delegada	 del	 Gobierno	Mercedes	 Colombo),	 la
Diputación	 de	 Cádiz	 (el	 vicepresidente	 Juancho	 Ortiz),	 Zona	 Franca	 (con	 su	 delegado	 Fran	 González)	 y	 la
Universidad	de	Cádiz	(representada	por	el	rector	Casimiro	Mantell).

El	alcalde	gaditano	fue	precisamente	el	encargado	de	dar	oficialmente	la	bienvenida	a	Cádiz	a	este	Tour	del	Talento
que,	 según	sus	palabras,	 convertirá	a	 la	ciudad	en	"referencia	de	la	formación	y	la	empleabilidad".	 García
habló	 del	 mar	 y	 la	 economía	 azul	 como	 "una	 oportunidad	 para	 el	 talento"	 y	 agradeció	 la	 implicación	 de	 las
instituciones	y	entidades	que	intervienen	en	la	programación	de	actividades	de	este	fin	de	semana.

Por	 su	 parte,	 González	 Gordon	 recordó	 que	 el	 primer	 foro	 de	 la	 semana	 se	 centra	 en	 el	 talento	 joven	 y	 su
posibilidad	de	cambiar	el	mundo	pero	también	los	conceptos	de	las	empresas,	ante	los	desafíos	que	se	plantean	a
la	sociedad	actual.	"Se	demandan	nuevos	perfiles	de	liderazgo",	dijo	el	responsable	de	la	APD.	Gema	Guzmán	puso
el	acento	en	el	esfuerzo	de	la	Fundación	Princesa	de	Girona	por	acompañar	a	los	jóvenes	ante	la	transformación
digital	y	tecnológica	que	está	viviendo	ya	el	mundo	del	trabajo.

Y	mientras	tenía	lugar	el	comienzo	oficial	e	institucional	de	la	cita,	las	dependencias	del	Palacio	de	Congresos	de
Cádiz	se	iban	convirtiendo	en	un	hervidero	de	talleres	científicos,	protagonizados	por	 institutos	y	 facultades
de	 la	 Universidad	 de	 Cádiz,	 por	 los	 que	 fueron	 pasando	 multitud	 de	 estudiantes	 de	 Secundaria	 que	 pudieron
asomarse	por	un	momento	a	la	ventana	por	la	que	el	Tour	del	Talento	trata	de	anticipar	el	futuro,	con	simuladores
de	envejecimiento	funcional,	uso	de	videojuegos	de	realidad	virtual	inmersiva	en	la	fisioterapia,	el	funcionamiento
del	cerebro,	las	mujeres	artistas	y	un	buen	número	de	llamativos	experimentos	dentro	de	la	llamada	Feria	de	la
Ciencia.
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Federico	Linares	desgrana	los	desafíos	y	las	tendencias	del
mundo	actual	en	el	Tour	del	Talento	2024	de	Cádiz
Jesús	M.	López	

Federico	Linares,	presidente	de	EY	España	y	del	Consejo	Social	de	la	Universidad	de	Cádiz,	ha	sido	el	encargado	de
impartir	 la	conferencia	 inaugural	del	 “Tour	del	Talento	2024”,	que	comienza	hoy	en	 la	ciudad	de	Cádiz,	bajo	el
título:	¿Qué	está	pasando	en	el	mundo?	Necesitamos	saberlo.	La	iniciativa,	organizada	por	la	Fundación	Princesa
de	Girona,	 tiene	 proyectadas	 para	 esta	 semana	más	 de	 40	 actividades	 dirigidas	 a	 los	 jóvenes,	 para	 ayudarles	 a
construir	 su	 futuro	 profesional,	 conectar	 con	 oportunidades	 de	 crecimiento	 personal	 y,	 al	 mismo	 tiempo,
potenciar	su	talento.

Gaditano	 de	 nacimiento,	 Federico	 Linares	 ha	 comenzado	 su	 ponencia	 dirigiéndose	 a	 los	 más	 jóvenes	 para
invitarles	a	reflexionar	sobre	si	es	el	mundo	el	que	cambia	o	son	nuestros	valores;	y	aludió	a	conceptos	como	el
prompt	-instrucciones,	estímulos,	preguntas	o	frases	para	solicitar	una	respuesta-	de	inteligencia	artificial	para
concluir	que	esto	es	 lo	que	ya	hacía	Sócrates	y	 lo	 llamaba	Mayéutica.	“Un	método	que	buscaba	cuestionar	 las
propias	creencias	y	opiniones	dialogando,	preguntando,	estimulando	el	pensamiento	crítico	a	través	de	preguntas
e	instrucciones”,	ha	afirmado	el	presidente	de	EY.

Esta	reflexión	ha	servido	de	base	para	argumentar	su	ponencia	y	preguntarse:	¿Qué	está	pasando	en	el	mundo?	y
¿realmente	 está	 cambiando?	 “La	 complejidad	 del	 mundo	 en	 el	 que	 habitamos	 debe	 llevarnos	 a	 aumentar	 el
número	 de	 fuentes	 que	 nos	 facilitan	 el	 acceso	 al	 análisis	 y	 la	 información,	 para	 intentar	 comprenderlo”,	 ha
señalado	 Linares.	 En	 su	 opinión,	 "es	 necesario	 buscar	 constantemente	 el	 conocimiento	 de	 la	 realidad	 que
habitamos	de	cara	a	los	múltiples	desafíos	que	afronta	el	mundo",	entre	los	que	ha	destacado	los	que	considera
son	 los	 principales:	 las	 transiciones	 geopolíticas,	 la	 crisis	 climática	 y	 pérdida	 de	 biodiversidad,	 la	 transición
demográfica,	el	envejecimiento	y	la	inmigración	y	la	transformación	digital.

En	 referencia	 a	 las	 transiciones	 geopolíticas,	 el	 presidente	 de	 EY	 España	 ha	 puesto	 de	 relieve	 que	 “es
indiscutible	que	habitamos	un	mundo	enormemente	impredecible.	Uno	de	los	espejos	principales	donde	mejor	se
refleja	la	época	que	atravesamos	es	el	de	las	relaciones	comerciales	y	la	economía.	La	nueva	etapa	en	la	que	ha
entrado	 el	 comercio	mundial	 -podríamos	 denominarla	 de	 slowbalization-	 y	 el	 auge	 del	 nacionalismo	 económico,
unido	a	las	crecientes	tensiones	entre	EE.UU.	y	China	-que	prefiguran	un	nuevo	ciclo	bipolar	para	el	corazón	del
S.XXI-	 suponen	 importantes	 transformaciones	 en	 la	 configuración	 de	 las	 cadenas	 de	 valor,	 en	 las	 decisiones	 y
destino	de	las	inversiones	y,	por	lo	tanto,	en	la	materialización	de	la	globalización	con	relevantes	consecuencias
económicas,	políticas	y	sociales”.	Así	mismo,	ha	 indicado	que	“tenemos	 la	oportunidad	histórica	de	redefinir	el
papel	de	Europa	en	el	mundo	y,	paradójicamente,	las	crisis	nos	están	uniendo,	nos	están	acercando.	Ante	la	crisis
sanitaria:	 nos	 unimos	 para	 el	 desarrollo	 de	 vacunas;	 ante	 la	 crisis	 climática:	 Pacto	 Verde;	 ante	 las	 Guerras:
Política	 Común	 de	 Defensa;	 ante	 el	 desafío	 tecnológico:	 somos	 la	 primera	 región	 en	 el	 mundo	 que	 regula	 la
inteligencia	artificial”.

Sobre	la	crisis	climática	y	pérdida	de	biodiversidad,	Linares	ha	recordado	algunos	datos,	como	la	estimación	para
2030	 de	 que	 el	 mundo	 será	 1,5	 grados	 más	 cálido	 que	 durante	 la	 época	 preindustrial.	 “Si	 las	 temperaturas
aumentan	más	 allá	 de	 esa	 línea,	 nos	 enfrentaremos	 a	 escenarios	 climáticos	 que	 cuesta	 incluso	 imaginar;	más
sequías,	 inundaciones,	 calor	 extremo	 y	 en	 consecuencia	 pobreza	 para	 cientos	 de	 millones	 de	 personas.
Especialmente	 -y	como	siempre	pasa-	para	 las	más	vulnerables”.	Y	ha	apuntado	que	“las	políticas	contra	esta
crisis	 climática	 exigen	 avanzar	 más	 rápido	 en	 los	 acuerdos	 globales	 de	 lucha	 contra	 el	 cambio	 climático.	 No
tenemos	tiempo	que	perder.	Por	eso	es	tan	estratégica	y	urgente	la	transición	energética.	Esto	supone,	a	su	vez,
una	oportunidad	extraordinaria	para	nuestro	avance	económico	y	social”.

En	 lo	 referido	 a	 la	 transición	demográfica,	 el	 envejecimiento	 y	 la	 inmigración,	 el	 presidente	 de	EY	ha	 señalado
que,	en	el	año	2030,	8.600	millones	de	seres	humanos	poblaremos	el	planeta	y	en	la	tercera	década	de	este	siglo,
seremos	casi	9.000	millones.	“De	aquí	en	adelante,	el	mundo	quedará	dividido	en	dos	campos:	uno	que	crece	y
otro	que	decrece”.	El	primero,	es	el	caso	del	África	subsahariana	y	el	sur	de	Asia.	Y	en	el	otro	extremo,	aquellas
partes	 del	mundo	 donde	 el	 tamaño	 de	 la	 población	 se	 está	 estancando	 o	 disminuyendo,	 a	 la	 cabeza,	 la	 Unión
Europea,	con	proyecciones	en	el	entorno	de	los	500	millones	para	2030.	Una	tendencia	que	se	complementa	con
una	segunda:	la	longevidad.

“Es	evidente,	por	tanto,	que	las	economías	desarrolladas,	y	España	en	particular,	deberán	seguir	haciendo	frente
al	desafío	del	envejecimiento	demográfico.	En	nuestro	país,	este	reto	será	mucho	más	intenso	porque	además	de
nuestra	alta	esperanza	de	vida,	tenemos	una	de	las	tasas	de	fecundidad	más	bajas	de	los	países	desarrollados.	Tan
solo	 1,19	 hijos	 por	mujer	 en	 edad	 fértil”,	 comentó.	 Además,	 “de	 cómo	 seamos	 capaces	 de	 activar	 y	 retener	 el
talento	senior	dependerá	en	parte	importante	la	sostenibilidad	de	nuestro	modelo.	Así	mismo,	será	clave	la	forma
en	 la	 que	 se	 incorporen	 ágilmente	 los	 jóvenes	 al	 mercado	 laboral.	 Y	 finalmente,	 será	 determinante	 nuestra
capacidad	para	atraer	trabajadores	extranjeros.	En	todos	esos	frentes	se	 jugará	 la	eficiencia	de	nuestro	mercado
laboral	y	la	sostenibilidad	de	nuestro	sistema	de	bienestar	social”.

En	 último	 lugar,	 Federico	 Linares	 ha	 abordado	 el	 desafío	 que	 supone	 la	 transformación	 digital,	 “la	 mayor
revolución	tecnológica	de	la	humanidad”,	en	sus	palabras.	Y	ha	hablado	de	la	inteligencia	artificial	como	algo	que
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va	mucho	más	allá,	destacando	 los	pasos	de	gigante	que	se	han	dado,	por	ejemplo,	en	materia	de	neurociencia,
con	tecnologías	como	el	"Brain-Computer	Interface"	(BCI),	que	permite	la	comunicación	directa	entre	el	cerebro
humano	y	un	dispositivo	externo,	como	una	computadora	o	un	dispositivo	electrónico.	Algo	que	pude	aplicarse	a
una	 amplia	 gama	 de	 campos,	 incluyendo	 la	 medicina,	 la	 rehabilitación,	 los	 videojuegos,	 la	 realidad	 virtual,	 la
investigación	 científica	 y	 la	 seguridad.	 “La	 combinación	 de	medicina	 genómica	 e	 inteligencia	 artificial	 tiene	 el
potencial	de	transformar	radicalmente	la	práctica	médica,	permitiendo	un	enfoque	más	preciso,	personalizado	y
predictivo	para	el	diagnóstico,	tratamiento	y	prevención	de	enfermedades	como	el	Alzheimer”,	dijo.

Relacionado	con	este	campo,	Federico	Linares,	ha	señalado	que	cada	vez	hablamos	más	de	inmortalidad	digital,	es
decir,	la	posibilidad	de	que	la	presencia	y	la	identidad	de	una	persona	puedan	persistir	virtualmente	después	de	su
muerte	física.	También	de	sus	riesgos	en	términos	de	privacidad,	control	social,	discriminación	o	empleo,	donde	la
inteligencia	artificial	afecta	ya	al	40%	del	empleo	en	el	mundo	y	donde	el	30%	de	las	horas	trabajadas	en	países
como	 EE.UU.	 son	 potenciales	 de	 ser	 automatizadas.	 “Ante	 estos	 riesgos	 y	 también	 oportunidades	 es
determinante	contar	con	una	codificación	de	sistema	ético.	Un	código	ético	que	en	ningún	caso	debería	ser	global,
debería	estar	adaptada	a	cada	región,	y	en	el	que	revisemos	muchas	cuestiones	éticas	y	morales.	Y,	en	cualquier
caso,	queda	prohibido	el	catastrofismo;	si	esta	transición	se	gestiona	bien,	nos	dirigimos	a	un	mundo	mejor.	La
tecnología	podría	contribuir	de	manera	sustantiva	al	crecimiento	económico,	a	las	mejoras	de	la	productividad	y	al
incremento	de	la	riqueza	mundial”,	advirtió.

¿Realmente	está	cambiando	el	mundo?	Federico	Linares	reflexionó	sobre	un	mundo	en	cambio	y	cómo	a	lo	largo
de	 la	 historia	 han	 tenido	 lugar	 muchos	 momentos	 de	 transformación,	 recordando	 grandes	 hitos	 históricos,
acaecidos	 en	 importantes	 ciudades:	 Atenas	 y	 su	 primer	 sistema	 democrático;	 Roma	 y	 su	 Compromiso	 Cívico;
Florencia	y	su	Renacimiento;	París	y	sus	principios	de	libertad,	igualdad	y	fraternidad;	Filadelfia	y	la	Convención
Constitucional	de	1787;	Y	-en	un	guiño	a	su	ciudad	natal-	Cádiz,	capital	del	liberalismo	ilustrado	donde	surgió	la
primera	Constitución	 con	 el	 ideal	 de	 soberanía	 nacional	 y	 división	 de	 poderes,	 reconocimiento	 de	 los	 derechos
fundamentales,	representación	popular	y	el	derecho	de	sufragio.	“De	todos	estos	momentos	históricos,	tenemos
grandes	 lecciones	 que	podemos	 extraer,	 en	 forma	de	maneras	 de	 interpretar	 el	mundo.	Una	brújula	 ética	 y	 un
código	humanista	ya	demostrado	como	útil	en	el	pasado	y	fundamental	para	interpretar	este	tiempo	histórico	que
nos	ha	tocado	vivir”,	recordó	a	todos.

El	presidente	de	EY	España	concluyó	su	intervención	afirmando	que	sí	estamos	ante	un	mundo	en	cambio	y	que,
a	lo	largo	de	la	historia,	hemos	pasado	por	muchos	capítulos	de	cambios	profundos.	Momentos	caracterizados	por
grandes	incertidumbres.	Instantes	que	terminan	configurando	auténticas	fronteras	en	el	tiempo.	“El	pasado	es,
desde	 ese	 punto	 de	 vista,	 un	 gran	 banco	 de	 pruebas.	 La	 mejor	 de	 nuestras	 fuentes.	 En	 él	 se	 encuentran
distribuidas	 muchas	 pistas	 en	 forma	 de	 lecciones	 que	 pueden	 ayudarnos	 a	 interpretar	 el	 tiempo	 que	 nos	 ha
tocado.	 Este	 que	 habitamos	 y	 el	 que	 está	 por	 venir.	 El	 mundo	 vuelve	 a	 cambiar,	 pero	 nuestros	 valores,	 no”,
finalizó	haciendo	reflexionar	sobre	todo	lo	expuesto	a	un	público	eminentemente	joven.

Envíanos	tus	vídeos,	fotos,	denuncias	y	noticias	por	WhatsApp	(645	33	11	00)

Detalles	Publicado:	Lunes,	18	Marzo	2024	15:36	Escrito	por	Jesús	M.	López
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Federico	Linares	desgrana	los	desafíos	y	tendencias	del	mundo
actual	en	la	inauguración	del	Tour	del	Talento
	

Agencias	CÁDIZ,	18	Marzo,	2024	-	18:25h

Comentarios	0

Federico	 Linares,	 presidente	 de	 EY	 España	 y	 del	 Consejo	 Social	 de	 la
Universidad	de	Cádiz,	ha	sido	el	encargado	de	impartir	la	conferencia	inaugural
del	Tour	del	Talento	2024,	que	ha	comenzado	este	lunes	en	la	capital	gaditana,
bajo	el	título:	'¿Qué	está	pasando	en	el	mundo?	Necesitamos	saberlo'

La	 iniciativa,	 organizada	 por	 la	 Fundación	 Princesa	 de	 Girona,	 tiene	 proyectadas	 para	 esta	 semana	más	 de	 40
actividades	dirigidas	a	los	jóvenes,	para	ayudarles	a	construir	su	futuro	profesional,	conectar	con	oportunidades	de
crecimiento	personal	y,	al	mismo	tiempo,	potenciar	su	talento.

Gaditano	 de	 nacimiento,	 Federico	 Linares	 ha	 comenzado	 su	 ponencia	 dirigiéndose	 a	 los	 más	 jóvenes	 para
invitarles	a	 reflexionar	 sobre	si	es	el	mundo	el	que	cambia	o	 lo	hacen	 los	valores	de	 la	 sociedad	y	ha	aludido	a
conceptos	 como	 el	 'prompt'--instrucciones,	 estímulos,	 preguntas	 o	 frases	 para	 solicitar	 una	 respuesta--	 de
inteligencia	artificial	para	concluir	que	"esto	es	lo	que	ya	hacía	Sócrates	y	lo	llamaba	mayéutica".	Un	método,	ha
dicho,	 que	 "buscaba	 cuestionar	 las	 propias	 creencias	 y	 opiniones	 dialogando,	 preguntando,	 estimulando	 el
pensamiento	crítico	a	través	de	preguntas	e	instrucciones".

Esta	reflexión	ha	servido	de	base	para	argumentar	su	ponencia	y	preguntarse	¿qué	está	pasando	en	el	mundo?	y
si	 ¿realmente	 está	 cambiando?.	 "La	 complejidad	 del	mundo	 en	 el	 que	 habitamos	 debe	 llevarnos	 a	 aumentar	 el
número	 de	 fuentes	 que	 nos	 facilitan	 el	 acceso	 al	 análisis	 y	 la	 información,	 para	 intentar	 comprenderlo",	 ha
señalado	Linares.

En	su	opinión,	"es	necesario	buscar	constantemente	el	conocimiento	de	la	realidad	que	habitamos	de	cara	a	los
múltiples	desafíos	que	afronta	el	mundo",	entre	los	que	ha	destacado	los	que	considera	son	los	principales	como
las	 transiciones	 geopolíticas,	 la	 crisis	 climática	 y	 pérdida	 de	 biodiversidad,	 la	 transición	 demográfica,	 el
envejecimiento	y	la	inmigración	y	la	transformación	digital.

En	referencia	a	las	transiciones	geopolíticas,	el	presidente	de	EY	España	ha	puesto	de	relieve	que	"es	indiscutible
que	habitamos	un	mundo	enormemente	 impredecible.	Uno	de	 los	espejos	principales	donde	mejor	 se	 refleja	 la
época	que	atravesamos	es	el	de	las	relaciones	comerciales	y	la	economía".

Asímismo,	 ha	 indicado	 que	 "tenemos	 la	 oportunidad	 histórica	 de	 redefinir	 el	 papel	 de	 Europa	 en	 el	 mundo	 y,
paradójicamente,	las	crisis	nos	están	uniendo,	acercando",	poniendo	de	ejemplo	la	crisis	sanitaria	de	la	Covid-19,
donde	"nos	unimos	para	el	desarrollo	de	vacunas".

Entre	otros	desafíos,	Linares	ha	abordado	el	de	 la	 transformación	digital,	 "la	mayor	 revolución	 tecnológica	de	 la
humanidad",	según	sus	palabras.	En	ese	sentido	ha	hablado	de	la	inteligencia	artificial	como	algo	que	va	"mucho
más	allá",	destacando	"los	pasos	de	gigante"	que	se	han	dado	en	materia	de	neurociencia,	con	tecnologías	como	el
'Brain-Computer	Interface'(BCI),	que	permite	la	comunicación	directa	entre	el	cerebro	humano	y	un	dispositivo
externo,	como	una	computadora	o	un	dispositivo	electrónico.

Relacionado	con	este	campo,	Federico	Linares	ha	señalado	que	cada	vez	se	habla	más	de	inmortalidad	digital,	es
decir,	de	la	posibilidad	de	que	la	presencia	y	la	identidad	de	una	persona	"puedan	persistir	virtualmente	después
de	su	muerte	física".	También	de	sus	riesgos	en	términos	de	privacidad,	control	social,	discriminación	o	empleo,
donde	la	inteligencia	artificial	"afecta	ya	al	40%	del	empleo	en	el	mundo	y	donde	el	30%	de	las	horas	trabajadas	en
países	como	EE.UU,	son	potenciales	de	ser	automatizadas".

Federico	 Linares	 ha	 reflexionado	 sobre	 un	mundo	 en	 cambio	 y	 cómo	 a	 lo	 largo	 de	 la	 historia	 han	 tenido	 lugar
muchos	momentos	 de	 transformación,	 recordando	 grandes	 hitos	 históricos,	 acaecidos	 en	 importantes	 ciudades
como	Atenas	y	su	primer	sistema	democrático;	Roma	y	su	compromiso	cívico;	Florencia	y	su	renacimiento;	París
y	 sus	principios	de	 libertad,	 igualdad	y	 fraternidad;	Filadelfia	 y	 la	Convención	Constitucional	de	1787;	 y	Cádiz,
capital	del	liberalismo	ilustrado	donde	surgió	la	primera	Constitución	con	el	ideal	de	soberanía	nacional	y	división
de	poderes,	reconocimiento	de	los	derechos	fundamentales,	representación	popular	y	el	derecho	de	sufragio.

El	presidente	de	EY	España	ha	concluido	su	 intervención	afirmando	que	"estamos	ante	un	mundo	en	cambio	y
que,	 a	 lo	 largo	 de	 la	 historia,	 hemos	 pasado	 por	 muchos	 capítulos	 de	 cambios	 profundos"."Momentos
caracterizados	 por	 grandes	 incertidumbres,	 instantes	 que	 terminan	 configurando	 auténticas	 fronteras	 en	 el
tiempo.	El	pasado	es,	desde	ese	punto	de	vista,	un	gran	banco	de	pruebas.	La	mejor	de	nuestras	fuentes.	En	él	se
encuentran	distribuidas	muchas	pistas	en	forma	de	lecciones	que	pueden	ayudarnos	a	interpretar	el	tiempo	que
nos	ha	tocado,	este	que	habitamos	y	el	que	está	por	venir.	El	mundo	vuelve	a	cambiar,	pero	nuestros	valores,	no",
ha	finalizado	haciendo	reflexionar	sobre	todo	lo	expuesto	a	un	público	eminentemente	joven.
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Federico	Linares	(EY):	"La	capacidad	de	atraer	trabajadores
extranjeros	será	determinante	ante	el	reto	demográfico"
	

Federico	 Linares,	 presidente	 de	 EY	 España	 y	 del	 Consejo	 Social	 de	 la
Universidad	 de	 Cádiz,	 ha	 sido	 el	 encargado	 de	 impartir	 la	 conferencia
inaugural	 del	 “Tour	del	 Talento	2024”,	 que	 comienza	 este	 lunes	 en	 la	 ciudad
bajo	 el	 título:	 ¿Qué	 está	 pasando	 en	 el	 mundo?	 Necesitamos	 saberlo.	 La
iniciativa,	 organizada	 por	 la	 Fundación	 Princesa	 de	 Girona,	 tiene
proyectadas	 para	 esta	 semana	más	 de	 40	 actividades	 dirigidas	 a	 los	 jóvenes,
para	ayudarles	a	construir	su	futuro	profesional,	conectar	con	oportunidades	de
crecimiento	personal	y,	al	mismo	tiempo,	potenciar	su	talento.

Gaditano	 de	 nacimiento,	 Federico	 Linares	 ha	 comenzado	 su	 ponencia	 dirigiéndose	 a	 los	 más	 jóvenes	 para
invitarles	a	reflexionar	sobre	si	es	el	mundo	el	que	cambia	o	son	nuestros	valores;	y	aludió	a	conceptos	como	el
prompt	-instrucciones,	estímulos,	preguntas	o	frases	para	solicitar	una	respuesta-	de	inteligencia	artificial	para
concluir	que	esto	es	 lo	que	ya	hacía	Sócrates	y	 lo	 llamaba	Mayéutica.	“Un	método	que	buscaba	cuestionar	 las
propias	creencias	y	opiniones	dialogando,	preguntando,	estimulando	el	pensamiento	crítico	a	través	de	preguntas
e	instrucciones”,	ha	afirmado	el	presidente	de	EY.

Esta	reflexión	ha	servido	de	base	para	argumentar	su	ponencia	y	preguntarse:	¿Qué	está	pasando	en	el	mundo?	y
¿realmente	 está	 cambiando?	 “La	 complejidad	 del	 mundo	 en	 el	 que	 habitamos	 debe	 llevarnos	 a	 aumentar	 el
número	 de	 fuentes	 que	 nos	 facilitan	 el	 acceso	 al	 análisis	 y	 la	 información,	 para	 intentar	 comprenderlo”,	 ha
señalado	Linares.	En	su	opinión,	"es	necesario	buscar	constantemente	el	conocimiento	de	la	realidad	que
habitamos	 de	 cara	 a	 los	múltiples	 desafíos	 que	 afronta	 el	mundo",	 entre	 los	 que	 ha	 destacado	 los	 que
considera	 son	 los	 principales:	 las	 transiciones	 geopolíticas,	 la	 crisis	 climática	 y	 pérdida	 de	 biodiversidad,	 la
transición	demográfica,	el	envejecimiento	y	la	inmigración	y	la	transformación	digital.

En	 referencia	 a	 las	 transiciones	 geopolíticas,	 el	 presidente	 de	 EY	 España	 ha	 puesto	 de	 relieve	 que	 “es
indiscutible	que	habitamos	un	mundo	enormemente	impredecible.	Uno	de	los	espejos	principales	donde	mejor	se
refleja	la	época	que	atravesamos	es	el	de	las	relaciones	comerciales	y	la	economía.	La	nueva	etapa	en	la	que	ha
entrado	 el	 comercio	mundial	 -podríamos	 denominarla	 de	 slowbalization-	 y	 el	 auge	 del	 nacionalismo	 económico,
unido	a	las	crecientes	tensiones	entre	EE.UU.	y	China	-que	prefiguran	un	nuevo	ciclo	bipolar	para	el	corazón	del
S.XXI-	 suponen	 importantes	 transformaciones	 en	 la	 configuración	 de	 las	 cadenas	 de	 valor,	 en	 las	 decisiones	 y
destino	de	las	inversiones	y,	por	lo	tanto,	en	la	materialización	de	la	globalización	con	relevantes	consecuencias
económicas,	políticas	y	sociales”.	Así	mismo,	ha	indicado	que	“tenemos	la	oportunidad	histórica	de	redefinir
el	papel	de	Europa	en	el	mundo	y,	paradójicamente,	las	crisis	nos	están	uniendo,	nos	están	acercando.	Ante	la
crisis	sanitaria:	nos	unimos	para	el	desarrollo	de	vacunas;	ante	la	crisis	climática:	Pacto	Verde;	ante	las	Guerras:
Política	 Común	 de	 Defensa;	 ante	 el	 desafío	 tecnológico:	 somos	 la	 primera	 región	 en	 el	 mundo	 que	 regula	 la
inteligencia	artificial”.

Crisis	climática
Sobre	la	crisis	climática	y	pérdida	de	biodiversidad,	Linares	ha	recordado	algunos	datos,	como	la	estimación	para
2030	 de	 que	 el	 mundo	 será	 1,5	 grados	 más	 cálido	 que	 durante	 la	 época	 preindustrial.	 “Si	 las	 temperaturas
aumentan	más	 allá	 de	 esa	 línea,	 nos	 enfrentaremos	 a	 escenarios	 climáticos	 que	 cuesta	 incluso	 imaginar;	más
sequías,	 inundaciones,	 calor	 extremo	 y	 en	 consecuencia	 pobreza	 para	 cientos	 de	 millones	 de	 personas.
Especialmente	-y	como	siempre	pasa-	para	las	más	vulnerables”.	Y	ha	apuntado	que	“las	políticas	contra	esta
crisis	climática	exigen	avanzar	más	rápido	en	los	acuerdos	globales	de	lucha	contra	el	cambio	climático.	No
tenemos	tiempo	que	perder.	Por	eso	es	tan	estratégica	y	urgente	la	transición	energética.	Esto	supone,	a	su	vez,
una	oportunidad	extraordinaria	para	nuestro	avance	económico	y	social”.

En	 lo	 referido	 a	 la	 transición	demográfica,	 el	 envejecimiento	 y	 la	 inmigración,	 el	 presidente	 de	EY	ha	 señalado
que,	en	el	año	2030,	8.600	millones	de	seres	humanos	poblaremos	el	planeta	y	en	la	tercera	década	de	este	siglo,
seremos	casi	9.000	millones.	“De	aquí	en	adelante,	el	mundo	quedará	dividido	en	dos	campos:	uno	que	crece	y
otro	que	decrece”.	El	primero,	es	el	caso	del	África	subsahariana	y	el	sur	de	Asia.	Y	en	el	otro	extremo,	aquellas
partes	 del	mundo	 donde	 el	 tamaño	 de	 la	 población	 se	 está	 estancando	 o	 disminuyendo,	 a	 la	 cabeza,	 la	 Unión
Europea,	con	proyecciones	en	el	entorno	de	los	500	millones	para	2030.	Una	tendencia	que	se	complementa	con
una	segunda:	la	longevidad.

“Es	evidente,	por	tanto,	que	las	economías	desarrolladas,	y	España	en	particular,	deberán	seguir	haciendo	frente
al	desafío	del	envejecimiento	demográfico.	En	nuestro	país,	este	reto	será	mucho	más	intenso	porque	además	de
nuestra	alta	esperanza	de	vida,	tenemos	una	de	las	tasas	de	fecundidad	más	bajas	de	los	países	desarrollados.	Tan
solo	1,19	hijos	por	mujer	en	edad	fértil”,	comentó.	Además,	“de	cómo	seamos	capaces	de	activar	y	retener	el
talento	senior	dependerá	en	parte	importante	la	sostenibilidad	de	nuestro	modelo.	Así	mismo,	será	clave
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la	 forma	 en	 la	 que	 se	 incorporen	 ágilmente	 los	 jóvenes	 al	mercado	 laboral.	 Y	 finalmente,	 será	 determinante
nuestra	capacidad	para	atraer	 trabajadores	extranjeros.	 En	 todos	 esos	 frentes	 se	 jugará	 la	 eficiencia	 de
nuestro	mercado	laboral	y	la	sostenibilidad	de	nuestro	sistema	de	bienestar	social”.

En	 último	 lugar,	 Federico	 Linares	 ha	 abordado	 el	 desafío	 que	 supone	 la	 transformación	 digital,	 “la	 mayor
revolución	tecnológica	de	la	humanidad”,	en	sus	palabras.	Y	ha	hablado	de	la	inteligencia	artificial	como	algo	que
va	mucho	más	allá,	destacando	 los	pasos	de	gigante	que	se	han	dado,	por	ejemplo,	en	materia	de	neurociencia,
con	tecnologías	como	el	"Brain-Computer	Interface"	(BCI),	que	permite	la	comunicación	directa	entre	el	cerebro
humano	y	un	dispositivo	externo,	como	una	computadora	o	un	dispositivo	electrónico.	Algo	que	pude	aplicarse	a
una	 amplia	 gama	 de	 campos,	 incluyendo	 la	 medicina,	 la	 rehabilitación,	 los	 videojuegos,	 la	 realidad	 virtual,	 la
investigación	científica	y	la	seguridad.

Conclusiones	de	EY
“La	combinación	de	medicina	genómica	e	inteligencia	artificial	tiene	el	potencial	de	transformar	radicalmente	la
práctica	médica,	permitiendo	un	enfoque	más	preciso,	personalizado	y	predictivo	para	el	diagnóstico,	tratamiento
y	prevención	de	enfermedades	como	el	Alzheimer”,	dijo.

El	presidente	de	EY	España	concluyó	su	intervención	afirmando	que	sí	estamos	ante	un	mundo	en	cambio	y	que,
a	lo	largo	de	la	historia,	hemos	pasado	por	muchos	capítulos	de	cambios	profundos.	Momentos	caracterizados	por
grandes	incertidumbres.	Instantes	que	terminan	configurando	auténticas	fronteras	en	el	tiempo.	“El	pasado	es,
desde	 ese	 punto	 de	 vista,	 un	 gran	 banco	 de	 pruebas.	 La	 mejor	 de	 nuestras	 fuentes.	 En	 él	 se	 encuentran
distribuidas	 muchas	 pistas	 en	 forma	 de	 lecciones	 que	 pueden	 ayudarnos	 a	 interpretar	 el	 tiempo	 que	 nos	 ha
tocado.	 Este	 que	 habitamos	 y	 el	 que	 está	 por	 venir.	 El	 mundo	 vuelve	 a	 cambiar,	 pero	 nuestros	 valores,	 no”,
finalizó	haciendo	reflexionar	sobre	todo	lo	expuesto	a	un	público	eminentemente	joven.
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Comentarios	0

Federico	 Linares,	 presidente	 de	 EY	 España	 y	 del	 Consejo	 Social	 de	 la
Universidad	de	Cádiz,	ha	sido	el	encargado	de	impartir	la	conferencia	inaugural
del	Tour	del	Talento	2024,	que	ha	comenzado	este	lunes	en	la	capital	gaditana,
bajo	el	título:	'¿Qué	está	pasando	en	el	mundo?	Necesitamos	saberlo'

La	 iniciativa,	 organizada	 por	 la	 Fundación	 Princesa	 de	 Girona,	 tiene	 proyectadas	 para	 esta	 semana	más	 de	 40
actividades	dirigidas	a	los	jóvenes,	para	ayudarles	a	construir	su	futuro	profesional,	conectar	con	oportunidades	de
crecimiento	personal	y,	al	mismo	tiempo,	potenciar	su	talento.

Gaditano	 de	 nacimiento,	 Federico	 Linares	 ha	 comenzado	 su	 ponencia	 dirigiéndose	 a	 los	 más	 jóvenes	 para
invitarles	a	 reflexionar	 sobre	si	es	el	mundo	el	que	cambia	o	 lo	hacen	 los	valores	de	 la	 sociedad	y	ha	aludido	a
conceptos	 como	 el	 'prompt'--instrucciones,	 estímulos,	 preguntas	 o	 frases	 para	 solicitar	 una	 respuesta--	 de
inteligencia	artificial	para	concluir	que	"esto	es	lo	que	ya	hacía	Sócrates	y	lo	llamaba	mayéutica".	Un	método,	ha
dicho,	 que	 "buscaba	 cuestionar	 las	 propias	 creencias	 y	 opiniones	 dialogando,	 preguntando,	 estimulando	 el
pensamiento	crítico	a	través	de	preguntas	e	instrucciones".

Esta	reflexión	ha	servido	de	base	para	argumentar	su	ponencia	y	preguntarse	¿qué	está	pasando	en	el	mundo?	y
si	 ¿realmente	 está	 cambiando?.	 "La	 complejidad	 del	mundo	 en	 el	 que	 habitamos	 debe	 llevarnos	 a	 aumentar	 el
número	 de	 fuentes	 que	 nos	 facilitan	 el	 acceso	 al	 análisis	 y	 la	 información,	 para	 intentar	 comprenderlo",	 ha
señalado	Linares.

En	su	opinión,	"es	necesario	buscar	constantemente	el	conocimiento	de	la	realidad	que	habitamos	de	cara	a	los
múltiples	desafíos	que	afronta	el	mundo",	entre	los	que	ha	destacado	los	que	considera	son	los	principales	como
las	 transiciones	 geopolíticas,	 la	 crisis	 climática	 y	 pérdida	 de	 biodiversidad,	 la	 transición	 demográfica,	 el
envejecimiento	y	la	inmigración	y	la	transformación	digital.

En	referencia	a	las	transiciones	geopolíticas,	el	presidente	de	EY	España	ha	puesto	de	relieve	que	"es	indiscutible
que	habitamos	un	mundo	enormemente	 impredecible.	Uno	de	 los	espejos	principales	donde	mejor	 se	 refleja	 la
época	que	atravesamos	es	el	de	las	relaciones	comerciales	y	la	economía".

Asímismo,	 ha	 indicado	 que	 "tenemos	 la	 oportunidad	 histórica	 de	 redefinir	 el	 papel	 de	 Europa	 en	 el	 mundo	 y,
paradójicamente,	las	crisis	nos	están	uniendo,	acercando",	poniendo	de	ejemplo	la	crisis	sanitaria	de	la	Covid-19,
donde	"nos	unimos	para	el	desarrollo	de	vacunas".

Entre	otros	desafíos,	Linares	ha	abordado	el	de	 la	 transformación	digital,	 "la	mayor	 revolución	 tecnológica	de	 la
humanidad",	según	sus	palabras.	En	ese	sentido	ha	hablado	de	la	inteligencia	artificial	como	algo	que	va	"mucho
más	allá",	destacando	"los	pasos	de	gigante"	que	se	han	dado	en	materia	de	neurociencia,	con	tecnologías	como	el
'Brain-Computer	Interface'(BCI),	que	permite	la	comunicación	directa	entre	el	cerebro	humano	y	un	dispositivo
externo,	como	una	computadora	o	un	dispositivo	electrónico.

Relacionado	con	este	campo,	Federico	Linares	ha	señalado	que	cada	vez	se	habla	más	de	inmortalidad	digital,	es
decir,	de	la	posibilidad	de	que	la	presencia	y	la	identidad	de	una	persona	"puedan	persistir	virtualmente	después
de	su	muerte	física".	También	de	sus	riesgos	en	términos	de	privacidad,	control	social,	discriminación	o	empleo,
donde	la	inteligencia	artificial	"afecta	ya	al	40%	del	empleo	en	el	mundo	y	donde	el	30%	de	las	horas	trabajadas	en
países	como	EE.UU,	son	potenciales	de	ser	automatizadas".

Federico	 Linares	 ha	 reflexionado	 sobre	 un	mundo	 en	 cambio	 y	 cómo	 a	 lo	 largo	 de	 la	 historia	 han	 tenido	 lugar
muchos	momentos	 de	 transformación,	 recordando	 grandes	 hitos	 históricos,	 acaecidos	 en	 importantes	 ciudades
como	Atenas	y	su	primer	sistema	democrático;	Roma	y	su	compromiso	cívico;	Florencia	y	su	renacimiento;	París
y	 sus	principios	de	 libertad,	 igualdad	y	 fraternidad;	Filadelfia	 y	 la	Convención	Constitucional	de	1787;	 y	Cádiz,
capital	del	liberalismo	ilustrado	donde	surgió	la	primera	Constitución	con	el	ideal	de	soberanía	nacional	y	división
de	poderes,	reconocimiento	de	los	derechos	fundamentales,	representación	popular	y	el	derecho	de	sufragio.

El	presidente	de	EY	España	ha	concluido	su	 intervención	afirmando	que	"estamos	ante	un	mundo	en	cambio	y
que,	 a	 lo	 largo	 de	 la	 historia,	 hemos	 pasado	 por	 muchos	 capítulos	 de	 cambios	 profundos"."Momentos
caracterizados	 por	 grandes	 incertidumbres,	 instantes	 que	 terminan	 configurando	 auténticas	 fronteras	 en	 el
tiempo.	El	pasado	es,	desde	ese	punto	de	vista,	un	gran	banco	de	pruebas.	La	mejor	de	nuestras	fuentes.	En	él	se
encuentran	distribuidas	muchas	pistas	en	forma	de	lecciones	que	pueden	ayudarnos	a	interpretar	el	tiempo	que
nos	ha	tocado,	este	que	habitamos	y	el	que	está	por	venir.	El	mundo	vuelve	a	cambiar,	pero	nuestros	valores,	no",
ha	finalizado	haciendo	reflexionar	sobre	todo	lo	expuesto	a	un	público	eminentemente	joven.
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Federico	Linares	desgrana	los	desafíos	y	tendencias	del	mundo	actual	en
la	inauguración	del	Tour	del	Talento
Federico	Linares,	presidente	de	EY	España	y	del	Consejo	Social	de	la	Universidad	de	Cádiz,	ha	sido	el	encargado	de
impartir	la	conferencia	inaugural	del	Tour	del	Talento	2024,	que	ha	comenzado	este	lunes	en	la	capital	gaditana,
bajo	el	título:	 '¿Qué	está	pasando	en	el	mundo?	Necesitamos	saberlo'	La	iniciativa,	organizada	por	la	Fundación
Princesa	 de	 Girona,	 tiene	 proyectadas	 para	 esta	 semana	 más	 de	 40	 actividades	 dirigidas	 a	 los	 jóvenes,	 para
ayudarles	 a	 construir	 su	 futuro	 profesional,	 conectar	 con	 oportunidades	 de	 crecimiento	 personal	 y,	 al	 mismo
tiempo,	potenciar	su	talento.

18/3/2024	-	18:24

CÁDIZ,	18	(EUROPA	PRESS)
Federico	Linares,	presidente	de	EY	España	y	del	Consejo	Social	de	la	Universidad	de	Cádiz,	ha	sido	el	encargado	de
impartir	la	conferencia	inaugural	del	Tour	del	Talento	2024,	que	ha	comenzado	este	lunes	en	la	capital	gaditana,
bajo	el	título:	'¿Qué	está	pasando	en	el	mundo?	Necesitamos	saberlo'
La	 iniciativa,	 organizada	 por	 la	 Fundación	 Princesa	 de	 Girona,	 tiene	 proyectadas	 para	 esta	 semana	más	 de	 40
actividades	dirigidas	a	los	jóvenes,	para	ayudarles	a	construir	su	futuro	profesional,	conectar	con	oportunidades	de
crecimiento	personal	y,	al	mismo	tiempo,	potenciar	su	talento.
Gaditano	 de	 nacimiento,	 Federico	 Linares	 ha	 comenzado	 su	 ponencia	 dirigiéndose	 a	 los	 más	 jóvenes	 para
invitarles	a	 reflexionar	 sobre	si	es	el	mundo	el	que	cambia	o	 lo	hacen	 los	valores	de	 la	 sociedad	y	ha	aludido	a
conceptos	 como	 el	 'prompt'	 --instrucciones,	 estímulos,	 preguntas	 o	 frases	 para	 solicitar	 una	 respuesta--	 de
inteligencia	artificial	para	concluir	que	"esto	es	lo	que	ya	hacía	Sócrates	y	lo	llamaba	mayéutica".	Un	método,	ha
dicho,	 que	 "buscaba	 cuestionar	 las	 propias	 creencias	 y	 opiniones	 dialogando,	 preguntando,	 estimulando	 el
pensamiento	crítico	a	través	de	preguntas	e	instrucciones".
Esta	reflexión	ha	servido	de	base	para	argumentar	su	ponencia	y	preguntarse	¿qué	está	pasando	en	el	mundo?	y
si	 ¿realmente	 está	 cambiando?.	 "La	 complejidad	 del	mundo	 en	 el	 que	 habitamos	 debe	 llevarnos	 a	 aumentar	 el
número	 de	 fuentes	 que	 nos	 facilitan	 el	 acceso	 al	 análisis	 y	 la	 información,	 para	 intentar	 comprenderlo",	 ha
señalado	Linares.
En	su	opinión,	"es	necesario	buscar	constantemente	el	conocimiento	de	la	realidad	que	habitamos	de	cara	a	los
múltiples	desafíos	que	afronta	el	mundo",	entre	los	que	ha	destacado	los	que	considera	son	los	principales	como
las	 transiciones	 geopolíticas,	 la	 crisis	 climática	 y	 pérdida	 de	 biodiversidad,	 la	 transición	 demográfica,	 el
envejecimiento	y	la	inmigración	y	la	transformación	digital.
En	referencia	a	las	transiciones	geopolíticas,	el	presidente	de	EY	España	ha	puesto	de	relieve	que	"es	indiscutible
que	habitamos	un	mundo	enormemente	 impredecible.	Uno	de	 los	espejos	principales	donde	mejor	 se	 refleja	 la
época	que	atravesamos	es	el	de	las	relaciones	comerciales	y	la	economía".
Asímismo,	 ha	 indicado	 que	 "tenemos	 la	 oportunidad	 histórica	 de	 redefinir	 el	 papel	 de	 Europa	 en	 el	 mundo	 y,
paradójicamente,	las	crisis	nos	están	uniendo,	acercando",	poniendo	de	ejemplo	la	crisis	sanitaria	de	la	Covid-19,
donde	"nos	unimos	para	el	desarrollo	de	vacunas".
Entre	otros	desafíos,	Linares	ha	abordado	el	de	 la	 transformación	digital,	 "la	mayor	 revolución	 tecnológica	de	 la
humanidad",	según	sus	palabras.	En	ese	sentido	ha	hablado	de	la	inteligencia	artificial	como	algo	que	va	"mucho
más	allá",	destacando	"los	pasos	de	gigante"	que	se	han	dado	en	materia	de	neurociencia,	con	tecnologías	como	el
'Brain-Computer	Interface'	(BCI),	que	permite	la	comunicación	directa	entre	el	cerebro	humano	y	un	dispositivo
externo,	como	una	computadora	o	un	dispositivo	electrónico.
Relacionado	con	este	campo,	Federico	Linares	ha	señalado	que	cada	vez	se	habla	más	de	inmortalidad	digital,	es
decir,	de	la	posibilidad	de	que	la	presencia	y	la	identidad	de	una	persona	"puedan	persistir	virtualmente	después
de	su	muerte	física".	También	de	sus	riesgos	en	términos	de	privacidad,	control	social,	discriminación	o	empleo,
donde	la	inteligencia	artificial	"afecta	ya	al	40%	del	empleo	en	el	mundo	y	donde	el	30%	de	las	horas	trabajadas	en
países	como	EE.UU,	son	potenciales	de	ser	automatizadas".
Federico	 Linares	 ha	 reflexionado	 sobre	 un	mundo	 en	 cambio	 y	 cómo	 a	 lo	 largo	 de	 la	 historia	 han	 tenido	 lugar
muchos	momentos	 de	 transformación,	 recordando	 grandes	 hitos	 históricos,	 acaecidos	 en	 importantes	 ciudades
como	Atenas	y	su	primer	sistema	democrático;	Roma	y	su	compromiso	cívico;	Florencia	y	su	renacimiento;	París
y	 sus	principios	de	 libertad,	 igualdad	y	 fraternidad;	Filadelfia	 y	 la	Convención	Constitucional	de	1787;	 y	Cádiz,
capital	del	liberalismo	ilustrado	donde	surgió	la	primera	Constitución	con	el	ideal	de	soberanía	nacional	y	división
de	poderes,	reconocimiento	de	los	derechos	fundamentales,	representación	popular	y	el	derecho	de	sufragio.
El	presidente	de	EY	España	ha	concluido	su	 intervención	afirmando	que	"estamos	ante	un	mundo	en	cambio	y
que,	a	lo	largo	de	la	historia,	hemos	pasado	por	muchos	capítulos	de	cambios	profundos".
"Momentos	caracterizados	por	grandes	incertidumbres,	instantes	que	terminan	configurando	auténticas	fronteras
en	el	tiempo.	El	pasado	es,	desde	ese	punto	de	vista,	un	gran	banco	de	pruebas.	La	mejor	de	nuestras	fuentes.	En
él	se	encuentran	distribuidas	muchas	pistas	en	forma	de	lecciones	que	pueden	ayudarnos	a	interpretar	el	tiempo
que	nos	ha	tocado,	este	que	habitamos	y	el	que	está	por	venir.	El	mundo	vuelve	a	cambiar,	pero	nuestros	valores,

16 / 21



no",	ha	finalizado	haciendo	reflexionar	sobre	todo	lo	expuesto	a	un	público	eminentemente	joven.
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Comentarios	0

Federico	 Linares,	 presidente	 de	 EY	 España	 y	 del	 Consejo	 Social	 de	 la
Universidad	de	Cádiz,	ha	sido	el	encargado	de	impartir	la	conferencia	inaugural
del	Tour	del	Talento	2024,	que	ha	comenzado	este	lunes	en	la	capital	gaditana,
bajo	el	título:	'¿Qué	está	pasando	en	el	mundo?	Necesitamos	saberlo'

La	 iniciativa,	 organizada	 por	 la	 Fundación	 Princesa	 de	 Girona,	 tiene	 proyectadas	 para	 esta	 semana	 más	 de	 40
actividades	dirigidas	a	los	jóvenes,	para	ayudarles	a	construir	su	futuro	profesional,	conectar	con	oportunidades	de
crecimiento	personal	y,	al	mismo	tiempo,	potenciar	su	talento.

Gaditano	 de	 nacimiento,	 Federico	 Linares	 ha	 comenzado	 su	 ponencia	 dirigiéndose	 a	 los	 más	 jóvenes	 para
invitarles	a	 reflexionar	 sobre	si	es	el	mundo	el	que	cambia	o	 lo	hacen	 los	valores	de	 la	 sociedad	y	ha	aludido	a
conceptos	 como	 el	 'prompt'--instrucciones,	 estímulos,	 preguntas	 o	 frases	 para	 solicitar	 una	 respuesta--	 de
inteligencia	artificial	para	concluir	que	"esto	es	lo	que	ya	hacía	Sócrates	y	lo	llamaba	mayéutica".	Un	método,	ha
dicho,	 que	 "buscaba	 cuestionar	 las	 propias	 creencias	 y	 opiniones	 dialogando,	 preguntando,	 estimulando	 el
pensamiento	crítico	a	través	de	preguntas	e	instrucciones".

Esta	reflexión	ha	servido	de	base	para	argumentar	su	ponencia	y	preguntarse	¿qué	está	pasando	en	el	mundo?	y
si	 ¿realmente	 está	 cambiando?.	 "La	 complejidad	 del	 mundo	 en	 el	 que	 habitamos	 debe	 llevarnos	 a	 aumentar	 el
número	 de	 fuentes	 que	 nos	 facilitan	 el	 acceso	 al	 análisis	 y	 la	 información,	 para	 intentar	 comprenderlo",	 ha
señalado	Linares.

En	su	opinión,	"es	necesario	buscar	constantemente	el	conocimiento	de	la	realidad	que	habitamos	de	cara	a	los
múltiples	desafíos	que	afronta	el	mundo",	entre	los	que	ha	destacado	los	que	considera	son	los	principales	como
las	 transiciones	 geopolíticas,	 la	 crisis	 climática	 y	 pérdida	 de	 biodiversidad,	 la	 transición	 demográfica,	 el
envejecimiento	y	la	inmigración	y	la	transformación	digital.

En	referencia	a	las	transiciones	geopolíticas,	el	presidente	de	EY	España	ha	puesto	de	relieve	que	"es	indiscutible
que	habitamos	un	mundo	enormemente	 impredecible.	Uno	de	 los	espejos	principales	donde	mejor	 se	 refleja	 la
época	que	atravesamos	es	el	de	las	relaciones	comerciales	y	la	economía".

Asímismo,	 ha	 indicado	 que	 "tenemos	 la	 oportunidad	 histórica	 de	 redefinir	 el	 papel	 de	 Europa	 en	 el	 mundo	 y,
paradójicamente,	las	crisis	nos	están	uniendo,	acercando",	poniendo	de	ejemplo	la	crisis	sanitaria	de	la	Covid-19,
donde	"nos	unimos	para	el	desarrollo	de	vacunas".

Entre	otros	desafíos,	Linares	ha	abordado	el	de	 la	 transformación	digital,	 "la	mayor	 revolución	 tecnológica	de	 la
humanidad",	según	sus	palabras.	En	ese	sentido	ha	hablado	de	la	inteligencia	artificial	como	algo	que	va	"mucho
más	allá",	destacando	"los	pasos	de	gigante"	que	se	han	dado	en	materia	de	neurociencia,	con	tecnologías	como	el
'Brain-Computer	Interface'(BCI),	que	permite	la	comunicación	directa	entre	el	cerebro	humano	y	un	dispositivo
externo,	como	una	computadora	o	un	dispositivo	electrónico.

Relacionado	con	este	campo,	Federico	Linares	ha	señalado	que	cada	vez	se	habla	más	de	inmortalidad	digital,	es
decir,	de	la	posibilidad	de	que	la	presencia	y	la	identidad	de	una	persona	"puedan	persistir	virtualmente	después
de	su	muerte	física".	También	de	sus	riesgos	en	términos	de	privacidad,	control	social,	discriminación	o	empleo,
donde	la	inteligencia	artificial	"afecta	ya	al	40%	del	empleo	en	el	mundo	y	donde	el	30%	de	las	horas	trabajadas	en
países	como	EE.UU,	son	potenciales	de	ser	automatizadas".

Federico	 Linares	 ha	 reflexionado	 sobre	 un	 mundo	 en	 cambio	 y	 cómo	 a	 lo	 largo	 de	 la	 historia	 han	 tenido	 lugar
muchos	 momentos	 de	 transformación,	 recordando	 grandes	 hitos	 históricos,	 acaecidos	 en	 importantes	 ciudades
como	Atenas	y	su	primer	sistema	democrático;	Roma	y	su	compromiso	cívico;	Florencia	y	su	renacimiento;	París
y	 sus	principios	de	 libertad,	 igualdad	y	 fraternidad;	Filadelfia	 y	 la	Convención	Constitucional	de	1787;	 y	Cádiz,
capital	del	liberalismo	ilustrado	donde	surgió	la	primera	Constitución	con	el	ideal	de	soberanía	nacional	y	división
de	poderes,	reconocimiento	de	los	derechos	fundamentales,	representación	popular	y	el	derecho	de	sufragio.

El	presidente	de	EY	España	ha	concluido	su	 intervención	afirmando	que	"estamos	ante	un	mundo	en	cambio	y
que,	 a	 lo	 largo	 de	 la	 historia,	 hemos	 pasado	 por	 muchos	 capítulos	 de	 cambios	 profundos"."Momentos
caracterizados	 por	 grandes	 incertidumbres,	 instantes	 que	 terminan	 configurando	 auténticas	 fronteras	 en	 el
tiempo.	El	pasado	es,	desde	ese	punto	de	vista,	un	gran	banco	de	pruebas.	La	mejor	de	nuestras	fuentes.	En	él	se
encuentran	distribuidas	muchas	pistas	en	forma	de	lecciones	que	pueden	ayudarnos	a	interpretar	el	tiempo	que
nos	ha	tocado,	este	que	habitamos	y	el	que	está	por	venir.	El	mundo	vuelve	a	cambiar,	pero	nuestros	valores,	no",
ha	finalizado	haciendo	reflexionar	sobre	todo	lo	expuesto	a	un	público	eminentemente	joven.
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CÁDIZ,	18	(EUROPA	PRESS)

Federico	 Linares,	 presidente	 de	 EY	 España	 y	 del	 Consejo	 Social	 de	 la
Universidad	de	Cádiz,	ha	sido	el	encargado	de	impartir	la	conferencia	inaugural
del	Tour	del	Talento	2024,	que	ha	comenzado	este	lunes	en	la	capital	gaditana,
bajo	el	título:	'¿Qué	está	pasando	en	el	mundo?	Necesitamos	saberlo'

La	 iniciativa,	 organizada	 por	 la	 Fundación	 Princesa	 de	 Girona,	 tiene
proyectadas	 para	 esta	 semana	más	 de	 40	 actividades	 dirigidas	 a	 los	 jóvenes,
para	ayudarles	a	construir	su	futuro	profesional,	conectar	con	oportunidades	de
crecimiento	personal	y,	al	mismo	tiempo,	potenciar	su	talento.

Gaditano	 de	 nacimiento,	 Federico	 Linares	 ha	 comenzado	 su	 ponencia	 dirigiéndose	 a	 los	 más	 jóvenes	 para
invitarles	a	 reflexionar	 sobre	si	es	el	mundo	el	que	cambia	o	 lo	hacen	 los	valores	de	 la	 sociedad	y	ha	aludido	a
conceptos	 como	 el	 'prompt'	 --instrucciones,	 estímulos,	 preguntas	 o	 frases	 para	 solicitar	 una	 respuesta--	 de
inteligencia	artificial	para	concluir	que	"esto	es	lo	que	ya	hacía	Sócrates	y	lo	llamaba	mayéutica".	Un	método,	ha
dicho,	 que	 "buscaba	 cuestionar	 las	 propias	 creencias	 y	 opiniones	 dialogando,	 preguntando,	 estimulando	 el
pensamiento	crítico	a	través	de	preguntas	e	instrucciones".

Esta	reflexión	ha	servido	de	base	para	argumentar	su	ponencia	y	preguntarse	¿qué	está	pasando	en	el	mundo?	y
si	 ¿realmente	 está	 cambiando?.	 "La	 complejidad	 del	mundo	 en	 el	 que	 habitamos	 debe	 llevarnos	 a	 aumentar	 el
número	 de	 fuentes	 que	 nos	 facilitan	 el	 acceso	 al	 análisis	 y	 la	 información,	 para	 intentar	 comprenderlo",	 ha
señalado	Linares.

En	su	opinión,	"es	necesario	buscar	constantemente	el	conocimiento	de	la	realidad	que	habitamos	de	cara	a	los
múltiples	desafíos	que	afronta	el	mundo",	entre	los	que	ha	destacado	los	que	considera	son	los	principales	como
las	 transiciones	 geopolíticas,	 la	 crisis	 climática	 y	 pérdida	 de	 biodiversidad,	 la	 transición	 demográfica,	 el
envejecimiento	y	la	inmigración	y	la	transformación	digital.

En	referencia	a	las	transiciones	geopolíticas,	el	presidente	de	EY	España	ha	puesto	de	relieve	que	"es	indiscutible
que	habitamos	un	mundo	enormemente	 impredecible.	Uno	de	 los	espejos	principales	donde	mejor	 se	 refleja	 la
época	que	atravesamos	es	el	de	las	relaciones	comerciales	y	la	economía".

Asímismo,	 ha	 indicado	 que	 "tenemos	 la	 oportunidad	 histórica	 de	 redefinir	 el	 papel	 de	 Europa	 en	 el	 mundo	 y,
paradójicamente,	las	crisis	nos	están	uniendo,	acercando",	poniendo	de	ejemplo	la	crisis	sanitaria	de	la	Covid-19,
donde	"nos	unimos	para	el	desarrollo	de	vacunas".

Entre	otros	desafíos,	Linares	ha	abordado	el	de	 la	 transformación	digital,	 "la	mayor	 revolución	 tecnológica	de	 la
humanidad",	según	sus	palabras.	En	ese	sentido	ha	hablado	de	la	inteligencia	artificial	como	algo	que	va	"mucho
más	allá",	destacando	"los	pasos	de	gigante"	que	se	han	dado	en	materia	de	neurociencia,	con	tecnologías	como	el
'Brain-Computer	Interface'	(BCI),	que	permite	la	comunicación	directa	entre	el	cerebro	humano	y	un	dispositivo
externo,	como	una	computadora	o	un	dispositivo	electrónico.

Relacionado	con	este	campo,	Federico	Linares	ha	señalado	que	cada	vez	se	habla	más	de	inmortalidad	digital,	es
decir,	de	la	posibilidad	de	que	la	presencia	y	la	identidad	de	una	persona	"puedan	persistir	virtualmente	después
de	su	muerte	física".	También	de	sus	riesgos	en	términos	de	privacidad,	control	social,	discriminación	o	empleo,
donde	la	inteligencia	artificial	"afecta	ya	al	40%	del	empleo	en	el	mundo	y	donde	el	30%	de	las	horas	trabajadas	en
países	como	EE.UU,	son	potenciales	de	ser	automatizadas".

Federico	 Linares	 ha	 reflexionado	 sobre	 un	mundo	 en	 cambio	 y	 cómo	 a	 lo	 largo	 de	 la	 historia	 han	 tenido	 lugar
muchos	momentos	 de	 transformación,	 recordando	 grandes	 hitos	 históricos,	 acaecidos	 en	 importantes	 ciudades
como	Atenas	y	su	primer	sistema	democrático;	Roma	y	su	compromiso	cívico;	Florencia	y	su	renacimiento;	París
y	 sus	principios	de	 libertad,	 igualdad	y	 fraternidad;	Filadelfia	 y	 la	Convención	Constitucional	de	1787;	 y	Cádiz,
capital	del	liberalismo	ilustrado	donde	surgió	la	primera	Constitución	con	el	ideal	de	soberanía	nacional	y	división
de	poderes,	reconocimiento	de	los	derechos	fundamentales,	representación	popular	y	el	derecho	de	sufragio.

El	presidente	de	EY	España	ha	concluido	su	 intervención	afirmando	que	"estamos	ante	un	mundo	en	cambio	y
que,	a	lo	largo	de	la	historia,	hemos	pasado	por	muchos	capítulos	de	cambios	profundos".

"Momentos	caracterizados	por	grandes	incertidumbres,	instantes	que	terminan	configurando	auténticas	fronteras
en	el	tiempo.	El	pasado	es,	desde	ese	punto	de	vista,	un	gran	banco	de	pruebas.	La	mejor	de	nuestras	fuentes.	En
él	se	encuentran	distribuidas	muchas	pistas	en	forma	de	lecciones	que	pueden	ayudarnos	a	interpretar	el	tiempo
que	nos	ha	tocado,	este	que	habitamos	y	el	que	está	por	venir.	El	mundo	vuelve	a	cambiar,	pero	nuestros	valores,
no",	ha	finalizado	haciendo	reflexionar	sobre	todo	lo	expuesto	a	un	público	eminentemente	joven.
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